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Chers membres, chéres collegues,

L'année 2025 a été pour I'Association des musées suisses une année de renouveau — une année
au cours de laquelle nous avons osé définir des visions et poser les jalons stratégiques pour
'avenir de notre paysage muséal. Ce fut également une année que nous avons consacrée au
développement de projets communs avec ICOM Suisse afin de renforcer notre impact.

Avec « Le musée apprenant », nous avons lancé en aolt 2025, en collaboration avec ICOM
Suisse, une initiative visant & renforcer le secteur. Dix « Forward Thinkers » issus du secteur
muséal suisse ont élaboré, au cours d’une phase de cing mois, une vision commune & I’horizon
2030, identifi¢ les leviers essentiels du changement organisationnel et adopté une charte qui
consigne les valeurs et les engagements. La volonté du secteur d’apprendre de maniére
interinstitutionnelle et de faconner ensemble le changement est impressionnante. En 2026, 20
musées pilotes entameront leur transition vers une organisation apprenante, accompagnés d’un
outil d’auto-évaluation pratique et d’une boite & outils issus de ce processus.

C'est & partir du projet «<Happy Museums», achevé en 2024, et des enseignements tirés du projet
museum2030, qui a accompagné 13 musées de toutes tailles et de tous types en 2023 et 2024,
qu'est née |'orientation stratégique et |'initiative «Musées pour la planéte». Une analyse compléte
des besoins menée auprés de plus de 120 musées interrogés, ainsi que des entretiens qualitatifs et
des dialogues avec des spécialistes nationaux et internationaux, ont montré que I'intérét pour la
transition écologique est grand, tout comme le besoin d’un soutien concret. Gréce & une collecte
de fonds et & des premiéres actions — dont un conseil en énergie en collaboration avec
SuisseEnergie —, nous avons pu mettre & disposition les premiers outils. Le programme de soutien
complet sera déployé en 2026.

Sur le plan politique, I'année 2025 a été une épreuve décisive. Le train de mesures d’allégement
budgétaire du Conseil fédéral menacait d’entrainer des coupes budgétaires et un plafonnement
combiné des subventions, avec des répercussions considérables sur |'ensemble du secteur culturel.
L’AMS a réagi en présentant un argumentaire clair et a activement fait valoir nos revendications -
pas de gel du budget de la culture, pas de plafonnement combiné, compensation du
renchérissement pour les institutions culturelles — auprés du Parlement et de I'administration. Les
musées ne sont pas de simples accessoires culturels, ce sont des investissements dans la
démocratie, I'économie et la cohésion sociale.

Je remercie tous les membres, nos partenaires et nos mécénes pour leur confiance et leur
collaboration, ainsi que le comité et 'équipe du secrétariat pour leur soutien, leur confiance et
leur engagement sans faille. Ensemble, nous construisons un paysage muséal qui avance vers
'avenir avec curiosité, courage et soif d’apprendre.

Carole Haensler

Présidente de I’AMS



Nos valeurs et nos objectifs

Pourquoi I’AMS est-elle nécessaire ?

e Parce que nous établissons des normes et assurons la formation continue.
e Parce que nous encourageons les échanges.

e Parce que nous créons des conditions-cadres favorables.

e Parce que nous renforgons la visibilité du secteur muséal.

Comment travaillons-nous?

L’AMS a lancé, en collaboration avec ICOM Suisse, la Charte du musée apprenant. Le secrétariat
s'aligne également sur les valeurs de cette charte. Elle définit notre fagon de travailler : avec
curiosité, courage, dans un esprit d’inclusion, de collaboration et d’expérimentation, avec humilité

et engagement.

Nos objectifs communs avec ICOM Suisse d’ici 2030
L’AMS et ICOM Suisse poursuivent trois axes stratégiques d'ici 2030 :

e Le musée apprenant : comment les équipes peuvent-elles agir de maniére adaptative,
ouverte et réflexive, penser collectivement et travailler de maniére participative afin de
créer les conditions permettant de transformer les défis en opportunités 2

e Des musées pour la planéte : comment les musées peuvent-ils réduire leur empreinte
écologique, développer des stratégies durables et renforcer leur role de modéle dans la
société afin de préserver la qualité de vie sur notre planéte pour les générations futures 2

e L'éthique, gage d’avenir : comment mettre en ceuvre le Code de déontologie dans le

travail quotidien 2
La définition universelle du musée

«Un musée est une institution permanente, & but non lucratif et au service de la société, qui se

consacre d
matériel et immatériel. Ouvert au public, accessible et inclusif, il encourage la diversité et la
durabilité. Les musées opérent et communiquent de maniére éthique et professionnelle, avec la
participation de diverses communautés. Ils offrent & leurs publics des expériences variées
d’éducation, de divertissement, de réflexion et de partage de connaissances.» (Adoptée lors de la
Conférence générale du Conseil international des musées (ICOM) & Prague le 24 aoGt 2022.)

a recherche, la collecte, la conservation, I'interprétation et I'exposition du patrimoine
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Ce que nous faisons concrétement — nos activités en

2025

Ecologique, apprenant, éthique : bilan positif de nos trois axes
stratégiques

En 2025, I’AMS et ICOM Suisse ont défini trois axes prioritaires clairs qui caractérisent leur
orientation stratégique. « Des musées pour la planéte » encourage la réduction des émissions de
CO; et le réle de modéle des musées dans la transition écologique, « Le musée apprenant »
renforce les musées en tant qu’organisations réfléchies et ouvertes au dialogue, et « L'éthique,
gage d’avenir » ancrera le Code de déontologie des musées de I'lCOM pour les musées.

Des musées pour la planéte - la durabilité écologique comme priorité

Avec « Des musées pour la planéte », ’AMS et ICOM Suisse aident les musées & réduire leur
empreinte écologique, & développer des stratégies durables et & renforcer leur réle de modéle
pour la société.

En 2025, des bases importantes ont été posées : jusqu’en juin, I’/AMS et ICOM Suisse ont mené
une analyse approfondie des besoins, qui comprenait une enquéte auprés de plus de 120
musées, des entretiens qualitatifs et des échanges avec des spécialistes nationaux et
internationaux. Le résultat était sans équivoque : I'intérét pour les mesures écologiques reste intact,
mais de nombreux musées souhaitent bénéficier d’une aide concréte, de conseils pratiques, d’'un
transfert de connaissances clair et d’'un apprentissage mutuel. En s’appuyant sur des projets
antérieurs tels que « Happy Museums », ' AMS et ICOM Suisse ont lancé « Des musées pour la
planéte », un programme de soutien a la durabilité écologique. Celui-ci se veut individuel, flexible
et accessible aux musées, quel que soit leur stade de transformation en matiére de durabilité. Le
programme repose sur les piliers « Sensibilisation et connaissances », « Formation continue »
ainsi que « Mise en réseau et projets ».

Conseil en énergie et autres offres

En collaboration avec SuisseEnergie, le programme du Conseil fédéral pour I'efficacité

énergétique et les énergies renouvelables, I’AMS et ICOM Suisse proposent & leurs membres,
depuis 2025, un conseil en énergie sur mesure & un tarif préférentiel. Au premier trimestre 2026,
d’autres offres dans le domaine de la mobilité des personnes suivront, en collaboration avec notre

partenaire.

De plus, les musées ont & leur disposition le Sustainable Impact Tool, un outil de travail gratuit qui
permet d’évaluer systématiquement leurs activités sous I'angle de la durabilité écologique. Ce
projet est soutenu par le Pour-cent culturel Migros et Pro Helvetia.

Plateforme Conditions climatiques des musées

Lancée en 2022 par ICOM Suisse, la plateforme Conditions climatiques des musées favorise les
échanges interdisciplinaires entre les spécialistes de la restauration, de la climatisation, de
'architecture et de la gestion des installations. Au cours de I'année sous revue, les travaux de la
p|c|teforme ont été approfonclis : sur la base des recommandations publiées concernant la
surveillance du climat ambiant dans les musées, trois nouveaux groupes de travail ont été créés.


https://sustainable-impact-tool.info/
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Le premier a développé le nouveau cours ICOM de deux jours intitulé « Conservation préventive
dans la pratique : surveillance et gestion du climat ambiant », qui se tiendra pour la premiére fois
en 2026. Ce cours donne les bases de la technique du bétiment et de la climatisation, montre
comment élaborer des stratégies de mesure et analyser les données climatiques, et aborde les
défis typiques du quotidien muséal — du stockage en dépét aux préts internationaux. Le deuxiéme
groupe de travail s'occupe de la « liste de contrsle pour la surveillance du climat ambiant » en
complément du rapport standard sur les installations, ainsi que d’un « contrat de prét standard

avec une plage climatique élargie » — en coopération avec Swiss Registrars. Le troisiéme groupe
de travail se consacre & la « comparaison (benchmarking) de la consommation d’énergie dans les
musées suisses » et a développé, en collaboration avec un bureau d'études, un modéle de mesure

permettant aux musées d’évaluer et de comparer leur consommation d’énergie.

Avec plus de 1’000 institutions et 15 millions de visiteurs/ses par an, les musées suisses recélent
un énorme potentiel en tant que vecteurs de comportements durables. L’AMS et ICOM Suisse vont
continuer & développer le programme de durabilité écologique 2026 et accompagner les musées
dans leur transition écologique.

En 2025, notre engagement écologique a bénéficié du soutien financier de la Fondation Sophie
et Karl Binding, de SuisseEnergie, de la Fondation Mercator Suisse et de la Stiftung fir Kunst,
Kultur und Geschichte sous la forme de contributions & des projets.

En ao(t 2025 a été donné le coup d’envoi de l'initiative « Le musée apprenant », qui
accompagne les musées dans leur transition vers une organisation apprenante. Il ne s’agit pas ici
d’apprentissage au sens de formations ponctuelles, mais d’une attitude et d’une identité ancrées
dans le travail quotidien, dans les décisions, dans le leadership et dans les relations avec le public
et les communautés.

Au cours d’une phase de réflexion de cing mois, d’ao0t & décembre 2025, un groupe de dix

« Forward Thinkers » issus du secteur muséal suisse s'est réuni pour explorer les questions
centrales suivantes : que faut-il pour que les musées restent pertinents et résilients 2 Et comment le
concept d’organisations apprenantes peut-il &tre mis en pratique 2 Le processus a été
délibérément congu comme un parcours d’apprentissage — avec des entretiens, des sessions
d'inspiration, deux ateliers en présentiel ainsi que dix sessions en ligne. Ensemble, les participant-
e-s ont développé une vision pour le secteur, identifié les leviers clés du changement et élaboré
une charte qui consigne les valeurs et les engagements. Tous les musées peuvent s’engager

publiquement & respecter cette charte.
La vision du musée apprenant

« D'ici 2030, les musées suisses se seront transformés en organisations apprenantes
collaboratives, inclusives et dynamiques. Ils seront des acteurs puissants et audacieux du
changement positif. Ancrés dans notre patrimoine culturel commun, ils serviront de lieux de travail
vivants et d’espaces publics ou le dialogue, la curiosité, la réflexion et I'innovation prospérent. »

La phase de réflexion a clairement montré & quel point le secteur est disposé & apprendre de
maniére interinstitutionnelle et & fagonner ensemble le changement. Dans le méme temps, il est
apparu clairement que le changement ne peut fonctionner qu’avec des structures claires, des

ressources et le soutien des directions. Pour la phase pilote de 2026, 20 musées participeront


https://www.museums.ch/admin/data/files/media/file_de/726/charta-de-.pdf?lm=1770717437
https://www.museums.ch/de/fachwelt/schwerpunkte/das-lernende-museum/charta-der-lernenden-museen-jetzt-unterzeichnen-und-zukunft-gestalten-7735.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/schwerpunkte/das-lernende-museum/charta-der-lernenden-museen-jetzt-unterzeichnen-und-zukunft-gestalten-7735.html
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activement au travail institutionnel dans le cadre d’un processus étroitement encadré. Ils utiliseront
pour cela un « outil d’auto-évaluation » développé par les Forward Thinkers ainsi que la nouvelle
« boite & outils pour le musée apprenant ». Les musées pilotes joueront également un réle
important lors du congrés annuel de 2026 & Vaduz sur le théme « Le musée apprenant ».

L'initiative « Le musée apprenant » est soutenue par la Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte
ainsi que par la Fondation Ernst Ghner.

Le Code de déontologie de I'lCOM pour les musées a été adopté pour la premiére fois en 1986 et
est généralement révisé tous les 20 ans. La version actuelle date de 2004. Entre-temps, le monde
des musées a profondément changé. C'est pourquoi un processus de révision a été lancé en 2021
sous la direction du Comité d'éthique de I'lCOM (ETHCOM). Il était prévu que les nouvelles
directives soient adoptées lors de la conférence internationale de I'lCOM en novembre 2025. En
raison de phases de consultation intensives, cette date a été reportée a I'été 2026. Le secrétariat
général de I'AMS et d'ICOM Suisse ainsi que les comités ont participé activement & la
consultation en 2025 et ont pris position & plusieurs reprises. Vous trouverez ici de plus amples

informations.

Engagement politique : I’AMS, porte-parole du secteur muséal

L’AMS défend les intéréts des musées suisses auprés du Parlement et de I'administration et
s’engage activement en faveur de conditions-cadres favorables pour I'ensemble du secteur. En
2025, un théme touchant particuliérement la branche a occupé le devant de la scéne : le paquet
d’allegements budgétaires 2027 de la Confédération.

Paquet d'allégements budgétaires 2027 : le financement de la culture sous pression

Le paquet d'allégements budgétaires présenté par la Confédération prévoyait notamment de geler
les dépenses dans le domaine culturel jusqu'en 2030 et d'adapter la loi sur les subventions de
maniére & ce que la Confédération se retire en grande partie du financement public des
institutions et des projets culturels. Le plafonnement combiné prévu aurait signifié que la
Confédération réduirait ses contributions dés que le financement public par les cantons et les
communes dépasserait 50 %.

Pour le secteur culturel, ces mesures auraient eu des conséquences considérables. Les musées sont

étroitement liés & la restauration, & I'hétellerie, aux prestataires de services locaux ainsi qu’a la
science et & |'éducation. Avec 15 millions d’entrées par an dans plus de 1100 musées, environ
12'000 emplois directs et un bénéfice économique global de 1,6 & 1,7 franc par franc investi, le

secteur apporte une contribution considérable & I'économie et & la société suisses.
Des revendications claires & I'adresse des responsables politiques

Au cours de |'année sous revue, I'AMS a élaboré un argumentaire détaillé et s'est positionnée en
formulant des revendications claires : renoncer aux coupes dans le budget de la culture et
introduire une compensation du renchérissement, supprimer le plafonnement combiné prévu dans
la loi sur les subventions, renforcer les investissements dans la protection préventive des biens
culturels et renoncer aux coupes dans les instruments de promotion du tourisme ainsi que dans les
domaines de la formation, de la recherche et de I'innovation.


https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/themes-specialises/lethique-cree-lavenir-1153.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/themes-specialises/lethique-cree-lavenir-1153.html

L’AMS a activement présenté ces revendications au Parlement et & I’administration. Les musées
sont plus que des lieux culturels : ils constituent un investissement dans la démocratie, I'économie
et la viabilité future de la Suisse. En 2026, 'AMS continuera de s’engager avec détermination
pour que la Confédération assume cette responsabilité. Le paquet d'allégements 2027 sera
adopté lors de la session de printemps 2026. Vous trouverez ici des mises & jour sur le «paquet

d’allégements 2027>» et d’autres thémes politiques.

En 2025, I'AMS a proposé des formations continues axées sur la pratique & l'intention des
institutions et des professionnel-le-s des musées, couvrant des thémes allant de la prévention des
nuisibles et de la collecte de fonds & la durabilité organisationnelle et & I'éthique. Des brochures,
des ateliers et des webinaires ont permis de transmettre des connaissances de base, de présenter
des exemples concrets et d’offrir un espace d’échange d’expériences.

En 2025, ’AMS a organisé 4 ateliers réunissant prés de 100 participant-e-s et un webinaire
spécialisé avec 20 participant-e-s. Nous avons publié¢ deux ouvrages spécialisés (Normes et
standards) et deux numéros de la Revue suisse des musées, en collaboration avec ICOM Suisse.
Cliguez ici pour accéder aux publications.

Standard 1/25 - Lutte intégrée contre les nuisibles (IPM) dans le contexte muséal

La lutte intégrée contre les nuisibles (IPM) est une approche préventive visant & protéger les
collections. Elle repose sur une surveillance continue, la connaissance de la biologie des nuisibles
et le contrdle de la température, de I'humidité et de la propreté. Des mesures organisationnelles,
physiques et biologiques sont combinées ; les produits chimiques ne sont utilisés qu’a bon escient.
Avec la brochure « Integrated Pest Management — Mesures préventives pour la protection des

biens culturels », ' AMS a publié en 2025 un guide pratique qui montre comment les institutions
peuvent intégrer I'IPM de maniére structurée dans leur quotidien.

L'atelier qui I'accompagnait a remporté un vif succés : & Affoltern am Albis, deux sessions ont eu
lieu en une journée au centre des collections du Musée national, réunissant au total 29

icipant-e- ée d'eth hie de Genéve, 14 i
participant-e-s. Au Musée d'ethnographie de Genéve, 14 personnes ont pris part au cours
dispensé en frangais.

Standard 2/25 - Collecte de fonds stratégique

Les musées doivent faire face & des attentes croissantes alors que leurs ressources s'amenuisent.
La collecte de fonds prend ainsi une importance croissante : elle va au-deld de la simple
recherche de dons et soutient stratégiquement le développement d'une institution, renforce son
image, instaure la confiance et garantit sa capacité d'action & long terme. La brochure « La
collecte de fonds au musée. Stratégies, instruments et potentiels pour un financement durable »

propose un guide concis qui aborde de maniére ciblée les défis de la collecte de fonds
stratégique. Elle présente les principes fondamentaux, les outils essentiels et des recommandations
concrétes, quelle que soit la taille du musée. Un cours ICOM sera organisé en 2026 en
complément de cette publication.


https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/priorites/engagement-politique-7104.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/priorites/engagement-politique-7104.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications-3035.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/integrated-pest-management-6947.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/integrated-pest-management-6947.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/events-weiterbildungen/lutte-integree-contre-les-nuisibles-6859.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/la-collecte-de-fonds-au-musee-7552.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/la-collecte-de-fonds-au-musee-7552.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/events-weiterbildungen/atelier-collecte-de-fonds-pour-les-musees-4638.html

ui ubli joi vue sui usées, qui it deux foi
L'AMS et ICOM Suisse publient conjointement la Revue suisse des musées arait deux fois
par an. Tous les articles sont accessibles en version numérique en allemand, en frangais et en
italien.

Numéro de printemps 2025 : Pleins feux sur le patrimoine culturel national

Le numéro de printemps est consacré au patrimoine culturel multiforme de la Suisse. Elle
s'intéresse en particulier aux mesures prises pour mettre en ceuvre la nouvelle stratégie nationale
en matiére de patrimoine culturel. Ce numéro déméle le réseau complexe des acteurs impliqués et
montre que le « Concept pour la préservation du patrimoine culturel de la Suisse » est encore peu
connu. Un Forum national pour le patrimoine culturel et un Compas du patrimoine culturel
devraient notamment contribuer & changer cela. La série de photos met en lumiére un patrimoine
culturel particulier, & savoir le quartier de I'abbaye de Saint-Galll, inscrit au patrimoine mondial
de 'UNESCO. D’autres articles offrent un apercu de deux musées de |'Engadine et du Museu de
Arte Moderna de Rio de Janeiro — un lieu chargé d'histoire & I'architecture singuliére. Vers la
Revue des musées n° 25

Numéro d'automne 2025 : Les musées apprennent, s'ouvrent, créent des liens

Dans la lignée de |'axe stratégique « Le musée apprenant », le numéro d'automne présente un
exemple remarquable d'ouverture institutionnelle : le Musée international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge & Genéve. La direction, les équipes et les bénévoles y concrétisent chaque jour
leur vision d'une institution en apprentissage, ouverte & tous. La contribution au congrés annuel
des musées suisses sur le théme « Les musées a I'ére du numérique » met en lumiére les questions
auxquelles les musées sont confrontés lors de I'utilisation de I'lA - et les conséquences que cela a
sur les structures, les processus et les compétences. Ce numéro jette un regard au-deld des
frontieres, vers la région des trois frontiéres, riche en culture, entre I’ Autriche, la Suisse et le
Liechtenstein : il présente le Musée juif de Hohenems ainsi que le projet transfrontalier « Se
souvenir ensemble dans la vallée du Rhin. 1938 & 1945 ». Vers la Revue des musées n° 26

Assurer la pérennité des musées : atelier sur la durabilité organisationnelle

En 2025, deux ateliers de I’AMS sur la durabilité organisationnelle dans les musées ont été
organisés. L'objectif était de donner un apercu concret des fondements d’une base institutionnelle
durable. Les participant-e-s ont pu analyser la situation de leur propre musée, identifier les actions

& mener et mettre en place des mesures de développement ciblées. La théorie et les exercices
interactifs se sont succédé, permettant ainsi de transmettre des outils et des méthodes concrets
pour le quotidien des musées. L'atelier en allemand s'est tenu le 18 mars 2025 & Lucerne avec 19
participant-e-s, tandis que |'atelier en francais a suivi le 3 avril 2025 & Neuchétel avec 15

participant-e-s. Les deux ateliers s'appuyaient sur les Normes et standards publiés par I'"AMS.

Comprendre et appliquer le Code de déontologie de I'lCOM : webinaire pour les nouveaux
membres de I'AMS

Dans le cadre du processus d'adhésion des futurs membres de I’AMS, un webinaire consacré au

Code de déontologie de I''COM pour les musées a été organisé le 6 mai 2025. Il a offert aux 19

participant-e-s un apergu concret de |'éthique professionnelle dans les musées et a présenté les


https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-25-6676.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-25-6676.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-organisationnelle-5743.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/events-weiterbildungen/ethische-richtlinien-von-icom-und-praktische-empfehlungen-5809.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/events-weiterbildungen/ethische-richtlinien-von-icom-und-praktische-empfehlungen-5809.html
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normes minimales & respecter. Des exemples concrets d'application ont permis de rendre tangible

la mise en ceuvre de ces principes dans le quotidien des musées. Un autre point fort a été la
révision prévue du Code de déontologie par ICOM International, donnant aux participant-e-s un

apergu des développements futurs.

Les 21 et 22 aoit 2025, le congrés annuel des musées suisses a réuni & La Chaux-de-Fonds
quelque 275 professionnel-le-s du secteur muséal autour du théme « Les musées & I'ére du
numérique ». Au cours de 17 conférences, |'accent a été mis sur la valeur ajoutée des nouveaux
outils numériques pour le travail muséal et, en particulier, sur les potentiels et les risques de
Iintelligence artificielle.

En peu de temps, l'intelligence artificielle est passée d’une technologie de niche & un moteur
central de transformation pour les musées. De I'automatisation du catalogage des collections & la
recherche de provenance, en passant par des offres pédagogiques personnalisées, I'lA offre de
nombreuses possibilités. Dans le méme temps, des questions fondamentales se posent concernant
la protection des données, le droit d’auteur et I'éthique. Giinhan Akargay, directeur de la
transformation numérique et de |'innovation au Musée national suisse, a souligné : « Avant de
parler d'lA, nous devons nous pencher sur nos données. » Les musées ont besoin de principes de
gouvernance clairs pour conserver la maitrise de leurs données — une condition préalable &
'élaboration de stratégies et de lignes directrices.

Le projet pilote du Musée national, qui proposait un accompagnement par I'lA dans ['exposition
permanente, a montré que cette transformation exigeait non seulement un savoir-faire technique,
mais aussi de nouvelles méthodes de travail. Une équipe interdisciplinaire composée de
conservateurs, de spécialistes du marketing et d'informaticiennes a collaboré afin d'explorer les
possibilités et les limites de cette technologie. Outre la maitrise des médias et I'esprit critique, une
sensibilité éthique est particulierement requise. Orlando Budelacci, vice-directeur de la Haute
école de Lucerne et président de la commission d'éthique, a souligné les risques liés aux bulles de
filtrage et aux représentations biaisées : « Tout cela met en péril un débat contradictoire entre
différentes perspectives et devrait justement &tre remis en question de maniére critique par les
musées. »

Les infervenant-e-s se sont accordés & dire que I'lA ne doit pas remplacer I'humain, mais
permettre une utilisation plus efficace des ressources humaines. La responsabilité doit toujours
rester entre les mains de |'humain. Plusieurs interventions ont également souligné la nécessité
d'une collaboration renforcée entre les institutions, en particulier pour les petits musées qui
disposent de moins de ressources. Les coopérations au sein du monde muséal ainsi qu'avec les
start-ups et les universités ont été mises en avant comme une voie prometteuse.

Organisée conjointement par ' AMS et ICOM Suisse, cette manifestation a également permis aux
participant-e-s d'échanger et de nouer des contacts dans une ambiance informelle. Un Flying
Dinner & MUZOO ainsi que plusieurs visites des musées de La Chaux-de-Fonds ont permis de
découvrir le riche patrimoine muséal et culturel de la région. Le numéro d’automne de la Revue

suisse des musées propose une analyse approfondie des résultats du congrés et des perspectives

d’avenir. Vers les conférences et les contributions



https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
https://www.museums.ch/fr/notre-engagement/communication/actualites/congres-annuel-2025-plus-forts-ensemble-7048.html

Lunchtalk - Réseautage & I’heure du déjeuner

Avec «Lunchtalk - The Museums Community», ' AMS et ICOM Suisse ont lancé en 2025 un
nouveau format en ligne de courte durée destiné & favoriser les échanges réguliers entre
professionnel-le-s des musées. L'idée derriére ce projet : de nombreux musées sont confrontés &
des défis trés similaires — de la transition numérique aux questions financiéres en passant par la
crise climatique — et le désir de se mettre en réseau et d’échanger des expériences est grand.

Le Lunchtalk a lieu tous les deux mois, commence & midi et dure environ 30 minutes. Des hétes
présentent un théme ou un projet, puis il reste du temps pour les questions et la discussion.
Aucune inscription n’est requise — la participation est simple et accessible & toutes et tous. Toutes
les éditions sont enregistrées et peuvent étre téléchargées, accompagnées des principaux
enseignements.

Le coup d'envoi a été donné en novembre 2025 par le Museumsquartier Bern: un regroupement
de onze institutions qui est entré dans sa phase de mise en ceuvre en février 2025. Michéle
Zweifel, directrice générale du Museumsquartier, a présenté le projet, qui va de la marque
ombrelle commune & un systéme de billetterie unifié, en passant par des manifestations

organisées conjointement. La série devrait &tre encore élargie en 2026. A propos de la série en

ligne : Lunchtalk - The Museums Community
Dialogue entre les associations régionales de musées sur la mise en réseau

Le 3 novembre 2025, la réunion annuelle de la Communauté d'intéréts des associations
régionales de musées de Suisse (IRMS) s'est tenue au chateau de Belp. L'IRMS rassemble les
associations régionales et cantonales de musées et sert de plateforme pour des échanges directs
entre elles ainsi qu'avec I'AMS. La réunion de cette année était axée sur le théme de la mise en
réseau : Lors d'une premiére séance d’échanges, I’AMS a présenté les stratégies communes de
I’AMS et d'ICOM Suisse, et les associations régionales ont rendu compte des développements
actuels dans leurs régions. L'aprés-midi a été consacrée & |'état d’avancement de la mise en
réseau parmi les membres de I'IRMS. Des thémes sur lesquels les associations souhaitent
collaborer & I'avenir ont été identifiés conjointement.

Réseau européen : I’AMS participe activement & la conférence NEMO a Horsens

Fin octobre 2025, plus de 300 professionnel-le-s des musées issus de 37 pays se sont réunis d
Horsens (Danemark) & |'occasion de la conférence annuelle du Réseau des organisations
muséales européennes (NEMO). Sous le slogan « Who Cares 2 Museums, Wellbeing and
Resilience », la question centrale était de savoir comment les musées peuvent contribuer au bien-
étre individuel et collectif et promouvoir la résilience sociale.

L’AMS a participé & la conférence en tant qu’organisation membre suisse de NEMO. De
nombreux exemples concrets ont illustré la diversité des approches innovantes : le musée Overtaci
& Aarhus propose des ateliers pour les personnes souffrant de troubles psychiques, la Galerie
nationale d’Irlande mise sur des programmes destinés aux jeunes méres et sur des coopérations
avec des hépitaux, et I’Académie de culture lettone a élaboré des lignes directrices spécialement
adaptées au travail muséal avec les personnes dgées. La collaboration intersectorielle entre les
secteurs de la culture et de la santé a constitué un théme central de la conférence. Dans une

déclaration commune, les participant-e-s ont souligné le réle des musées en tant que lieux oU la


https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/lunchtalk-7304.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/lunchtalk-7304.html
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culture favorise la santé mentale, la résilience émotionnelle et la cohésion sociale — un réle qui, en
cette période de tensions sociales croissantes, est plus important que jamais. Pour I'AMS, la
conférence a fourni de précieuses impulsions pour le travail en Suisse et les échanges
professionnels européens. Cliquez ici pour consulter le rapport détaillé.

La conférence a été suivie d'une visite d'étude organisée par le groupe de travail NEMO sur la
durabilité et I'action climatique (Sustainability and Climate Action, SAC), & I'invitation de

|' Association danoise des musées et de la Green Museum Academy & Copenhague. L'AMS
figurait également parmi la trentaine de participants venus de toute I'Europe et a pu profiter de
précieux contacts et d’apports passionnants, notamment pour notre axe stratégique « Des musées
pour la planéte ».

Un musée suisse remporte le Prix européen de la durabilité et I'AMS est au cceur de
I'événement

MUZOO, & La Chaux-de-Fonds, a remporté le Prix Meyvaert de la durabilité écologique dans le
cadre du Prix européen du musée de |'année (EMYA) 2025 — un grand succés pour le paysage
muséal suisse. Le jury a été séduit par la combinaison unique entre musée d'histoire naturelle et
jardin zoologique, ainsi que par I'implication active de la population locale, qui fait du musée un
centre régional dédié a la biodiversité.

Au total, quatre musées suisses figuraient parmi les 42 nominés issus de 18 pays : outre MUZOO,
il s'agissait de I'Enter Technikwelt & Soleure, du Gletschergarten & Lucerne ainsi que du Musée
international de la Réforme & Genéve. L'AMS fait office de point focal du Forum européen des
musées en Suisse et coordonne les candidatures suisses pour 'EMYA. A ce titre, elle a
accompagné la délégation suisse & la conférence de 'EMYA qui s’est tenue sur plusieurs jours a
Biatystok (Pologne) sous le theéme « Remembrance and Solidarity for Collective Action ». Les
musées nominés ont eu I'occasion d'y présenter leurs concepts et leurs projets & un public
international de spécialistes et d’en débatire lors de tables rondes. Pour I’AMS, la conférence a
également offert de précieuses occasions d’échanger avec des partenaires et des institutions
européens.

Beat Hachler, directeur du Musée alpin de Berne et membre du jury de 'EMYA, a souligné que la
distinction décernée & un petit musée régional mettait en évidence la grande qualité du paysage
muséal suisse, marqué par son ancrage local, méme en comparaison européenne. Le prix
principal de 'EMYA a été décerné au Manchester Museum, au Royaume-Uni, pour son approche
inclusive.

Fort de prés de cinq décennies d’expérience, 'EMYA est considéré comme une référence en
matiére d’innovation dans le domaine muséal. Chaque année, jusqu’a 60 musées sont visités sur
place avant que le jury ne rende sa décision. De plus amples informations sur 'EMYA sont

disponibles ici.

Journée internationale des musées 2025 : I'avenir des musées au sein des communautés en
constante évolution

Les activités organisées par les musées au mois de mai, autour de la Journée internationale des
musées du 18 mai 2025, ont constitué I'un des temps forts de I'année. Sous la devise « I'avenir
des musées au sein des communautés en constante évolution », 129 musées de Suisse et du
Liechtenstein ont proposé des concepts créatifs : L'offre variée allait de programmes spécialement


https://www.museums.ch/fr/notre-engagement/communication/actualites/conference-nemo-bien-etre-au-musee-7385.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/reseau/european-museum-forum-1195.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/reseau/european-museum-forum-1195.html

11
congus & des manifestations régionales coordonnées, en passant par des entrées gratuites. Prés

de 80 médias suisses ont couvert I'événement. Le bilan a été positif : une nette majorité des
établissements a enregistré une fréquentation supérieure & la moyenne et a confirmé sa

participation en 2026.

En 2025, I’AMS, en collaboration avec ICOM Suisse, a enregistré une augmentation de plus de
20 % du nombre d’abonné-e-s & son infolettre (désormais plus de 6’500 issus des milieux de la
culture, de la politique, des sciences et des médias. L'infolettre de I’AMS et d'ICOM Suisse informe
sur les activités des musées, les évolutions en matiére de politique culturelle et les événements du
monde muséal.

En 2025, nous avons enregistré 142’000 visiteurs actifs sur notre site web (page d’accueil), ce
qui correspond & peu prés & |'année précédente. Nous avons considérablement augmenté

' utilisation effective du site, qui a été consulté environ 1,9 million de fois (soit une hausse de 95%)
et a enregistré 5,9 millions de clics (soit une hausse de 46%).

LinkedIn est devenu un élément incontournable de notre communication. En 2025, nous avons
augmenté le nombre de nos abonné-e-s de prés de 40 %. Nous avons publié 74 messages, pour
la plupart bilingues (DE&FR). Les déclarations politiques, I'annonce de la nouvelle bourse de
matériel, |'appel & participer au « Musée apprenant » ainsi que les publications sur le congres
annuel de I'AMS et d'lCOM Suisse en aolt 2025 ont rencontré un vif succes.

En 2025, I’AMS comptait 814 membres

o 647 musées

o 58 lieux d'exposition

e 42 collections

e 12 musées d’entreprise
e 37 membres associés

e 18 réseaux



1)

2)
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Le 21 ao0t 2025, ' AMS et ICOM Suisse ont organisé une assemb
Thédtre L'Heure bleue & La Chaux-de-Fonds, dans le cadre du congrés annuel des musées suisses.
La présidente de '’AMS, Carole Haensler, et la présidente d'lCOM Suisse, Jacqueline Strauss, ont

ée générale commune au

présidé les réunions.
Accueil et perspectives

Carole Haensler, présidente de I'’AMS, souhaite la bienvenue aux membres et les remercie de leur
participation & 'assemblée générale.

Elle évoque les changements intervenus au sein du secrétariat général en début d’année et
souligne Iétroite collaboration entre I’AMS et ICOM Suisse. Gréice a cette collaboration, les deux
associations ont élaboré une orientation stratégique commune pour les années 2025 & 2030, qui
doit &tre mise en ceuvre conjointement avec leurs membres et partenaires.

Myriam Stucki, secrétaire générale, présente les thémes principaux : il faut soutenir les musées
dans leurs efforts pour améliorer leur bilan carbone et servir de modéles pour la transition
écologique. De plus, les musées doivent étre renforcés en tant qu’organisations apprenantes,
capables d’autocritique et engagées dans un dialogue avec leur public. Un autre axe prioritaire
est la mise en ceuvre du nouveau Code de déontologie de I'lCOM pour les musées. Ces trois
thémes s’intitulent « Des musées pour la planéte », « Le musée apprenant » et « L'éthique, gage
d’avenir ». La recherche de provenance et la résilience économique restent également des
préoccupations centrales, notamment en ce qui concerne la vente de collections.

Rétrospective de I'année 2024

Carole Haensler résume les activités de I'association décrites dans le rapport annuel 2024 et
rappelle les obijectifs poursuivis : garantir la qualité du travail muséal, favoriser la mise en réseau
et 'échange de connaissances, ainsi que susciter un large écho auprés des musées. Pour atteindre
ces objectifs, trois brochures ont été publiées sur les thémes de la durabilité et de I'accueil du
public. Parallélement, des ateliers ont été organisés, notamment dans le cadre du projet
«museum2030». La mise en réseau a été renforcée en 2024 par plusieurs initiatives importantes,
parmi lesquelles le congrés annuel « Durabilité sous haute tension » ou la réunion annuelle des
associations régionales. La participation & Cultura Suisse et & NEMO (Network of European
Museum Organisations) a permis d'élargir les perspectives, et la Revue suisse des musées a
contribué & cette dynamique avec deux numéros thématiques : le numéro du printemps 2024 était

consacré & I'aliénation des collections, celui de I'automne 2024 aux thémes de la tradition et du
changement. La participation active au message culture 2025-2028 a permis de représenter les
intéréts spécifiques des musées dans la politique culturelle nationale. Parallélement, I'engagement
au sein de la Commission pour le patrimoine culturel au passé problématique a renforcé la

position des musées dans les débats actuels sur |'éthique et le patrimoine culturel.
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3) Votes et élections

4)

Procés-verbal de la 58éme assemblée générale du 22 aoit 2024 & Berne
Approuvé par I'assemblée générale.

Comptes annuels 2024
Approuvés par |'assemblée générale.

Rapport de révision 2024
Approuvé par I'assemblée générale.

Décharge du comité
Approuvée par |'assemblée générale.

Election du nouvel organe de révision
L'assemblée générale décide de confier la révision des comptes annuels de I'AMS & la société
Treuhand Lehmann & Berne.

Réélection de la présidente (procédure menée par Andrea Kaver, vice-présidente)
Carole Haensler, directrice du Museo Villa dei Cedri, est réélue pour trois ans & la présidence de

’AMS.

Réélection au comité

Linda Schadler, directrice de la Graphische Sammlung ETH, est réélue pour deux ans au comité
de 'AMS.

Réélection au comité

Peter Wandeler, directeur du Musée d'histoire naturelle de Fribourg, est réélu pour trois ans au
comité de ’/AMS.

Les trois membres du comité qui se sont représentés ont tous été reconduits dans leurs fonctions et
ont été remerciés pour leur volonté de s'engager en faveur de I’AMS.

Le comité de I'’AMS se compose des personnes suivantes : Carole Haensler, présidente, Andrea
Kauer Loens, vice-présidente, Annette Bhagwati, Marc Limat, Olivier Pagan, Linda Schédler,
Therese Schaltenbrand, Peter Wandeler et Adélaide Zeyer. Le secrétariat général est dirigé par
Myriam Stucki, dont la suppléante est Héléne Furter.

Remerciements

La présidente rappelle que I'’AMS bénéficie du soutien de I'Office fédéral de la culture (OFC) et de
I’ Académie suisse des sciences humaines et sociales (ASSH), et les remercie chaleureusement au
nom de I’AMS. Elle remercie également la Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte ainsi que la
Fondation Mercator, qui soutiennent I’AMS dans le cadre de projets spécifiques.

Ces remerciements s'adressent également aux partenaires du congrés annuel de cette année : la
Fondation Passeport Musées Suisse, Harsch, La Semeuse, la ville de La Chaux-de-Fonds et I'Office
du tourisme Jura & Trois-Lacs.

Pour conclure, Carole Haensler remercie ses collégues du comité de I'AMS pour leur grand

engagement ainsi que |'équipe du secrétariat pour le bon déroulement des activités. Carole

Haensler remercie les membres pour leur attention et clét I'assemblée.



Budget  Budget
Konto Bezeichnung 2027 2026 ER 2025 ER 2024

Ertrag Mitglieder

3200 Mitgliederbeitréige 239.000  239.000 238.090  214.329
3310 Beitrag BAK (Betrieb) 150.000 150.000 150.000 147.000
3210 Divers 5.000 6.148 5.991 4.870
Total Ertrag Mitglieder 394.000 395.148  394.081  366.199
Ertrag fir Projekte

3315 Okol. Nachhaltigkeit 38.750 53.750 63.557 23.000
3320 Das lernende Museum 35.000 35.000 35.000 0
3325 Ethische Richtlinien 5.000 10.000 0 0
Total Ertrag fiir Projekte 78.750 98.750 98.557 23.000

Ertrag fir Kommunikation

3300 Beitrag SAGW 33.100 33.100 32.250 54.405
3410 Inserate SMZ (mit ICOM) 5.000 5.000 4.304 9.865
3450 Sonstige Komm. 0 500 0 258
3480 museums-online 2.800 2.800 2.000 2.700
Total Ertrag fir Kommunikation 38.100 38.600 38.554 67.228

Ertrag fir Weiterbildung

3620 Workshops 11.000 11.000 13.310 9.730
3640 Einfihrungstag D 0 0 0 1.260
Total Ertrag fir Weiterbildung 11.000 11.000 13.310 10.990

Ertrag fir Vernetzung

3700 Jahreskongress 28.000 28.000 28.667 19.990
3705 Beitrag SAGW JK 6.000 6.000 6.000 10.483
3801 Ukraine 0 0 0 0
Total Ertrag fir Vernetzung 34.000 34.000 34.667 30.473

Ertrag Diverses

3800 Sonstige Ertrége 1.000 1.000 573 0
3805 Verluste Forderungen 0 0 -3.910 0
3820 Verwendung Riickstellungen 0 0 0 7.694
Total Ertrag Diverses 1.000 1.000 -3.337 7.694

Total Ertrag 556.850 578.498  575.831 505.584



Aufwand fir Projekt, Kommunikation, Vernetzung

Aufwand fir Projekte

4315 Okol. Nachhaltigkeit 27.500 27.500  -63.039
4320 Das Lernende Museum 35.000 45.000 -31.022
4325 Ethische Richtlinien 10.000 15.000 0
Total Aufwand fir Projekte 72.500 87.500 -94.061

Aufwand Kommunikation

4200 SMZ (mit ICOM) 35000 35000  -35.066
4211 Generalversammlung 1.000 1.000 -1.081
4215 Newsletter 1.000 1.000 -1.054
4300 Standard 1. Halbjahr 10.000 10.000 -8.470
4310 Standard 2. Halbjahr 10.000 10.000  -11.253
4380 Lobbying 20.000 20.000 0
4390 weitere Projekte 0 0 0
4670 Datenschutz 0
Total Aufwand Kommunikation 77.000 77.000 -56.925
Aufwand Vernetzung

4450 Jahreskongress 35.000 45.000 -36.245
4800 Stand Jahreskongress 0 0 0
4382 Koordination EMYA 3.000 1.000 -1.580
4385 Schw. Vernetzung 0 0 0
4386 Messen 0 0 0
4480 Museums-online.ch 5.000 8.000 -11.637
6640 Reisespesen 5.000 5.000 -7.510
6710 Mitgliedschaften 13.000 13.000 -2.578
Total Aufwand Vernetzung 61.000 72.000  -59.549

Aufwand Weiterbildung
4420 Tagungen / Kurse 5.000 5.000 -4.568
Total Aufwand Weiterbildung 5.000 5.000 -4.568

Aufwand Diverses
4990 Bildung Riickstellungen 0 0  -40.000
Total Aufwand Diverses 0 0 -40.000

-32.562

-1.054
-29.340
-14.515

15.359

-62.113

-37.645
2.233
-2.957

-1.607
-2.700
-2.498
-3.461
-48.635

-15.948
-15.948

-7.000
-7.000

Total Aufwand fiir Projekt, Komm., Vern. -215.500 -241.500 -255.102

Personalaufwand

Lohnaufwand 200.000  250.000 -201.748
Sozialversicherung 30.000 37.500 -29.932
Ubriger Personalaufwand 7.456 7.456 -3.358

-155.001

-227.098
-39.609
-8.612

Total Personalaufwand -237.456 -294.956 -235.039

-275.320



Sonstiger Betriebsaufwand

Betrieb inkl. Miete 62.000 62.000 -61.524 -73.975
Abschreibungen 1.000 1.000 -430 -720
Ubriger Betriebsaufwand 5.000 5.000 -3.646 -66
Total Finanzerfolg 350 350 -249 -252

Total Sonstiger Betriebsaufwand

Total Ertrag 556.850  578.498  575.831  505.584
Total Aufwand -546.306  -604.806 -555.989 -505.334
Total Erfolgsrechnung (- = Verlust) 35.544 -26.308 19.842 250
Konto Bezeichnung 2025 2024

Umlaufvermégen

100 Total Flijssige Mittel 539.277 315.933
110 Total Debitoren 17.932 86.083
130 Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 59.644 84.323
10 Total Umlaufvermégen 616.853 486.339

Anlagevermogen

170 Total Software 650 1.080
14 Total Anlagevermégen 650 1.080
Total Aktiven 617.503 487.419
20 Total Kurzfristiges Fremdkapital -331.665 -239.527
24 Total Langfristiges Fremdkapital -94.586 -76.482
28 Total Eigenkapital -171.410 -171.160
Total Passiven vor Reingewinn -597.661 -487.169
Reingewinn 19.842 250

Total Passiven N VAIX] -487.419
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Rapport de révision

LEELVLATNN

Bericht des Wirtschaftsprifers
an den Vorstand des
Verband der Museen der Schweiz VMS, Zirich

Bern, 25. Juni 2026

Auftragsgemass haben wui’ eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung) des Verband der
Museen der Schweiz VMS fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr vorgenommen.

Fiur die Jahresrechnung ist der Worstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht Uber die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard gio. Danach ist eine Review so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden,
wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prifung. Eine Review besteht hauptsachlich aus
der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prifungshandlungen in Bezug
auf die der Jahresrechnung zugrundeliegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Prifung,
durchgefihrt und geben aus diesermn Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen massten, dass
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Treuhand Lehmann AG

fiii Hi
Marcel lanz
Zugelassener Revisionsexperte
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Comité de I’AMS

Carole Haensler, depuis 2019, présidente, Museo Villa dei Cedri, Bellinzone

Andrea Kauer Loens, depuis 2017, vice-présidente, Liechtensteinisches Landesmuseum Vaduz
Annette Bhagwati, depuis ao0t 2024, Museum Rietberg, Zurich

Marc Limat, depuis 2018, Museum.BL, Liestal

Olivier Pagan, depuis 2018, Zoologischer Garten Basel

Linda Schadler, depuis 2021, Graphische Sammlung ETH, AMAS, Zurich

Therese Schaltenbrandt, depuis 2018, Museumsverbund Baselland KIM.bl / présidence IRMS,
Liestal

Peter Wandeler, depuis 2019, Musée d'histoire naturelle de Fribourg

Adélaide Zeyer, depuis 2018, Chateau de Morges et ses Musées, Morges

Secrétariat général

Myriam Stucki, secrétaire générale AMS & ICOM Suisse

Fabienne Aellen, Events et gestion des membres (jusqu’au 31.05.2025)
Héléne Furter, Finance & Relationship Manager

Timo Landenberger, Communication Manager

Leslie Marchand, Education & Event Manager

Organe de révision
Treuhand Lehmann AG, Bern
Mandats

Katharina Flieger, rédaction de la Revue suisse des musées (jusqu’au 31.12.2025)
Patrick Ziegler, finances et comptabilité des salaires
Sandra Sykora, conseil et représentation en matiére de droit d'auteur
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Bernadette Bodenmiiller, responsable de projet et conseillére pour « Des musées pour la planéte »

Violetta Vitacca, gestion de projet pour « Le musée apprenant »
Anne Merkle, conceptrice de projet et facilitatrice pour « Le musée apprenant »

Groupe de travail museums-online.ch

Andrea Arnold, Historisches Museum Basel

Dario Donati, Musée national suisse

Fabian Miller, Musée national suisse

Christophe Plattet, direction technique de Museums Online
Dominik Remondino, Musée d’art et d’histoire de Genéve
Johannes Sauter, Museum fiir Kommunikation
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Réseau

L'AMS est membre de +cultura, du Réseau Patrimoine culturel Suisse, de mediamus ainsi que de

la Taskforce Culture, et entretient une étroite collaboration avec les associations régionales et

cantonales ainsi qu'avec les associations professionnelles du secteur muséal. De plus, ' AMS

entretient des échanges étroits avec le réseau européen des musées NEMO. La secrétaire générale
de I’AMS, Myriam Stucki, est membre du conseil de fondation de la Fondation Passeport Musées
Suisse et membre consultatif du groupe de pilotage de kuverum.

Remerciements

Nous adressons nos sincéres remerciements & nos donateurs, qui nous soutiennent dans notre
travail de base et nos projets et rendent possible notre action en faveur du secteur muséal. Nous
remercions chaleureusement I'Office fédéral de la culture (OFC), I’Académie suisse des sciences
humaines et sociales (ASSH), la Fondation Sophie et Karl Binding, la Fondation Mercator Suisse,
la Fondation Ernst Gohner, SuisseEnergie ainsi que la Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte.

ERNST GOHNER STIFTUNG

Schweizerische Eidgenossenschaft
0 Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

5 Supported by
Eidgendssisches Departement des Innern EDI

Bundesamt fiir Kultur BAK Swiss Acqqemy
of Humanities

—§ and Social Sciences -

A gm " Sophie und Karl
Stiftu F Kunst,

Kultur und Geschichte
Stiftung BINDING STIFTUNG

Mercator
Schweiz

Par ailleurs, les institutions et entreprises suivantes ont soutenu les projets de I'AMS 2025 en tant
qu'annonceurs dans la Revue suisse des musées et/ou en tant que parfenaires du congrés

annuel : FrimTec GmbH, Harsch, Jura Trois-Lacs, Kern Studer SA, La Chaux-de-Fonds métropole
horlogére, La Semeuse, mati LICHTGESTALTUNG, Museum Burg Zug, Perplex Plus AG, Fondation

Passeport Musées, Université de Neuchatel


https://www.cultura.ch/
https://netzwerk-kulturerbe.ch/
https://www.mediamus.ch/
https://taskforceculture.ch/
https://www.ne-mo.org/
https://www.museumspass.ch/fr
https://www.museumspass.ch/fr
https://www.kuverum.ch/

Rédaction rapport annuel AMS : Carole Haensler, Héléne Furter, Timo Landenberger, Myriam
Stucki
Conception de la page de garde : Martina Lauterbach

Association des musées suisses
Konradstrasse 14

8005 Zurich

Tel. +41 (0)44 244 06 50
info@museums.ch
www.museums.ch

20



