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Avant-propos de la présidente 

 

Chers membres, chères amies des musées, 

2025 a été une année de mouvement – dans le meilleur sens du terme. Ce fut une année au 

cours de laquelle nous avons évolué en tant que communauté : tant sur le fond que sur le 

plan structurel et dans notre rayonnement vers l’extérieur. 

Avec le lancement de l’initiative « Le musée apprenant » en août 2025, nous avons entamé, 

en collaboration avec dix « Forward Thinkers » du secteur muséal suisse, un parcours qui va 

bien au-delà de simples formations ponctuelles. Il s’agit d’un état d’esprit : de curiosité, de 

courage, d’ouverture d’esprit et de la volonté de se remettre continuellement en question en 

tant qu’institution. La vision développée par ce groupe et la Charte du musée apprenant 

témoignent de l’énergie collective et de la clairvoyance qui animent notre secteur. Je suis 

fière de ce que nous avons mis en route ensemble – et j’attends avec impatience la phase 

pilote de 2026, à laquelle 20 musées participeront activement. 

Parallèlement, nous avons approfondi notre travail dans le domaine « Des musées pour la 

planète ». L’analyse des besoins menée auprès de plus de 120 musées l’a montré : la 

volonté de transformation écologique est bien présente – ce qu’il faut, c’est un soutien 

concret, des conseils pratiques et un réseau solide. C’est précisément sur cette base que 

nous continuons à construire, en collaboration avec des partenaires solides. 

La 27ème Conférence générale de l’ICOM, qui s’est tenue à Dubaï en novembre 2025, a été 

une expérience particulière pour moi et notre délégation – c’était la première fois dans 

l’histoire de l’ICOM que cette conférence avait lieu dans la région MENA. Sous le thème 

« L’avenir des musées dans des communautés en mutation rapide », des milliers de 

professionnel-le-s du monde entier se sont réunis. La présence suisse était forte et visible : 

nous nous sommes activement impliqués, avons entretenu des réseaux internationaux et 

organisé, en collaboration avec le Consulat général d’Allemagne et le Consulat de Suisse, 

une réception remarquable à la Résidence suisse. Ce lien avec la communauté muséale 

mondiale est inestimable pour notre travail. 

En août, nous avons organisé à La Chaux-de-Fonds notre congrès annuel sur le thème 

« Les musées à l’ère du numérique ». 275 professionnel-le-s ont discuté de la manière dont 

l’intelligence artificielle, la gestion des données et les nouveaux outils numériques 

transforment notre travail – et comment nous pouvons continuer à faire de l’éthique notre 

boussole. Le message était clair : la technologie est un moyen, pas une fin en soi. La 

responsabilité incombe toujours à l’être humain. 

En 2025, notre offre de formation continue a une nouvelle fois démontré l’importance du 

développement des compétences pratiques dans le secteur muséal : 461 professionnel-le-s 

des musées ont suivi nos cours cette année-là. De nouveaux formats tels que « L’IA au 

musée » et « Bénévoles au musée » ont rencontré un vif succès. 

Nous avons également procédé à une révision en profondeur des statuts d’ICOM Suisse – 

pour la première fois depuis plus de 30 ans – et avons ainsi jeté les bases juridiques d’une 

gestion moderne et transparente de l’association. 

Tout cela n’aurait pas été possible sans le soutien de nos mécènes, partenaires et 

institutions, que je remercie du fond du cœur : l’Office fédéral de la culture, l’ASSH, la 

Fondation Sophie et Karl Binding, la Fondation Mercator Suisse, la Fondation Ernst Göhner, 

SuisseEnergie ainsi que la Stiftung für Kunst, Kultur und Geschichte. 
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Je tiens également à remercier chaleureusement le comité engagé, le secrétariat général 

dynamique, toutes les personnes mandatées ainsi que les animateurs et animatrices de 

cours. 

Et surtout : merci à vous, nos quelque 2’000 membres. Vous êtes le cœur d’ICOM Suisse. 

Votre curiosité, votre engagement et votre courage de changer les choses font la force de 

cette association. 

L'année 2026 s'annonce riche en événements passionnants : le congrès annuel à Vaduz sur 

le thème « Le musée apprenant », la phase pilote avec 20 musées, l'adoption du nouveau 

Code de déontologie de l'ICOM pour les musées et le développement de nos programmes 

écologiques. Je me réjouis de ce chemin que nous parcourrons ensemble. 

Avec mes sincères salutations, 

 

Jacqueline Strauss 

Présidente d'ICOM Suisse 
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Nos valeurs, nos objectifs 

Pourquoi ICOM Suisse est important 

• Parce que nous ancrons le Code de déontologie. 

• Parce que nous favorisons les contacts. 

• Parce que nous assurons la formation continue et la qualité du travail. 

Notre façon de travailler 

ICOM Suisse a lancé, en collaboration avec l’AMS, la Charte du musée apprenant. Le secrétariat 

s’aligne également sur les valeurs de cette charte. Elle définit notre façon de travailler : avec 

curiosité, courage, dans un esprit d’inclusion, de collaboration et d’expérimentation, avec humilité 

et engagement. 

Nos objectifs en collaboration avec l’Association des musées suisses d’ici 2030 

ICOM Suisse et l’AMS poursuivent trois axes stratégiques d’ici 2030 : 

• Le musée apprenant : comment les équipes peuvent-elles agir de manière adaptative, 

ouverte et réflexive, penser collectivement et travailler de manière participative afin de 

créer les conditions permettant de transformer les défis en opportunités ? 

• Des musées pour la planète : comment les musées peuvent-ils réduire leur empreinte 

écologique, développer des stratégies durables et renforcer leur rôle de modèle dans la 

société afin de préserver la qualité de vie sur notre planète pour les générations futures ?  

• L’éthique, gage d’avenir : comment mettre en œuvre le Code de déontologie dans le 

travail quotidien ? 

La définition universelle du musée 

«Un musée est une institution permanente, à but non lucratif et au service de la société, qui se 

consacre à la recherche, la collecte, la conservation, l’interprétation et l’exposition du patrimoine 

matériel et immatériel. Ouvert au public, accessible et inclusif, il encourage la diversité et la 

durabilité. Les musées opèrent et communiquent de manière éthique et professionnelle, avec la 

participation de diverses communautés. Ils offrent à leurs publics des expériences variées 

d’éducation, de divertissement, de réflexion et de partage de connaissances.» (Adoptée lors de la 

Conférence générale du Conseil international des musées (ICOM) à Prague le 24 août 2022.) 
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Ce que nous faisons concrètement – nos 

activités en 2025 

Écologique, apprenant, éthique : bilan positif de nos trois axes 

stratégiques 

En 2025, l’AMS et ICOM Suisse ont défini trois axes prioritaires clairs qui caractérisent leur 

orientation stratégique. « Des musées pour la planète » encourage la réduction des émissions de 

CO₂ et le rôle de modèle des musées dans la transition écologique, « Le musée apprenant » 

renforce les musées en tant qu’organisations réfléchies et ouvertes au dialogue, et « L’éthique, 

gage d’avenir » ancrera le Code de déontologie des musées de l’ICOM pour les musées. 

Des musées pour la planète – la durabilité écologique comme priorité 

Avec « Des musées pour la planète », l’AMS et ICOM Suisse aident les musées à réduire leur 

empreinte écologique, à développer des stratégies durables et à renforcer leur rôle de modèle 

pour la société. 

En 2025, des bases importantes ont été posées : jusqu’en juin, l’AMS et ICOM Suisse ont mené 

une analyse approfondie des besoins, qui comprenait une enquête auprès de plus de 120 

musées, des entretiens qualitatifs et des échanges avec des spécialistes nationaux et 

internationaux. Le résultat était sans équivoque : l’intérêt pour les mesures écologiques reste 

intact, mais de nombreux musées souhaitent bénéficier d’une aide concrète, de conseils 

pratiques, d’un transfert de connaissances clair et d’un apprentissage mutuel. En s’appuyant sur 

des projets antérieurs tels que « Happy Museums », l’AMS et ICOM Suisse ont lancé « Des 

musées pour la planète », un programme de soutien à la durabilité écologique. Celui-ci se veut 

individuel, flexible et accessible aux musées, quel que soit leur stade de transformation en 

matière de durabilité. Le programme repose sur les piliers « Sensibilisation et connaissances », « 

Formation continue » ainsi que « Mise en réseau et projets ». 

Conseil en énergie et autres offres 

En collaboration avec SuisseEnergie, le programme du Conseil fédéral pour l’efficacité 

énergétique et les énergies renouvelables, l’AMS et ICOM Suisse proposent à leurs membres, 

depuis 2025, un conseil en énergie sur mesure à un tarif préférentiel. Au premier trimestre 2026, 

d’autres offres dans le domaine de la mobilité des personnes suivront, en collaboration avec 

notre partenaire. 

De plus, les musées ont à leur disposition le Sustainable Impact Tool, un outil de travail gratuit 

qui permet d’évaluer systématiquement leurs activités sous l’angle de la durabilité écologique. Ce 

projet est soutenu par le Pour-cent culturel Migros et Pro Helvetia. 

Plateforme Conditions climatiques des musées 

Lancée en 2022 par ICOM Suisse, la plateforme Conditions climatiques des musées favorise les 

échanges interdisciplinaires entre les spécialistes de la restauration, de la climatisation, de 

l’architecture et de la gestion des installations. Au cours de l’année sous revue, les travaux de la 

plateforme ont été approfondis : sur la base des recommandations publiées concernant la 

surveillance du climat ambiant dans les musées, trois nouveaux groupes de travail ont été créés. 

Le premier a développé le nouveau cours ICOM de deux jours intitulé « Conservation préventive 

dans la pratique : surveillance et gestion du climat ambiant », qui se tiendra pour la première fois 

en 2026. Ce cours donne les bases de la technique du bâtiment et de la climatisation, montre 

comment élaborer des stratégies de mesure et analyser les données climatiques, et aborde les 

défis typiques du quotidien muséal – du stockage en dépôt aux prêts internationaux. Le 

deuxième groupe de travail s’occupe de la « liste de contrôle pour la surveillance du climat 

https://sustainable-impact-tool.info/
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ambiant » en complément du rapport standard sur les installations, ainsi que d’un « contrat de 

prêt standard avec une plage climatique élargie » – en coopération avec Swiss Registrars. Le 

troisième groupe de travail se consacre à la « comparaison (benchmarking) de la consommation 

d’énergie dans les musées suisses » et a développé, en collaboration avec un bureau d’études, 

un modèle de mesure permettant aux musées d’évaluer et de comparer leur consommation 

d’énergie. 

Avec plus de 1’000 institutions et 15 millions de visiteurs/ses par an, les musées suisses recèlent 

un énorme potentiel en tant que vecteurs de comportements durables. L’AMS et ICOM Suisse 

vont continuer à développer le programme de durabilité écologique 2026 et accompagner les 

musées dans leur transition écologique.  

En 2025, notre engagement écologique a bénéficié du soutien financier de la Fondation Sophie 

et Karl Binding, de SuisseEnergie, de la Fondation Mercator Suisse et de la Stiftung für Kunst, 

Kultur und Geschichte sous la forme de contributions à des projets. 

Le musée apprenant – Développement de la vision et de la phase pilote 

En août 2025 a été donné le coup d’envoi de l’initiative « Le musée apprenant », qui 

accompagne les musées dans leur transition vers une organisation apprenante. Il ne s’agit pas ici 

d’apprentissage au sens de formations ponctuelles, mais d’une attitude et d’une identité ancrées 

dans le travail quotidien, dans les décisions, dans le leadership et dans les relations avec le 

public et les communautés. 

Au cours d’une phase de réflexion de cinq mois, d’août à décembre 2025, un groupe de dix « 

Forward Thinkers » issus du secteur muséal suisse s’est réuni pour explorer les questions 

centrales suivantes : que faut-il pour que les musées restent pertinents et résilients ? Et comment 

le concept d’organisations apprenantes peut-il être mis en pratique ? Le processus a été 

délibérément conçu comme un parcours d’apprentissage – avec des entretiens, des sessions 

d’inspiration, deux ateliers en présentiel ainsi que dix sessions en ligne. Ensemble, les 

participant-e-s ont développé une vision pour le secteur, identifié les leviers clés du changement 

et élaboré une charte qui consigne les valeurs et les engagements. Tous les musées peuvent 

s’engager publiquement à respecter cette charte. 

La vision du musée apprenant 

« D’ici 2030, les musées suisses se seront transformés en organisations apprenantes 

collaboratives, inclusives et dynamiques. Ils seront des acteurs puissants et audacieux du 

changement positif. Ancrés dans notre patrimoine culturel commun, ils serviront de lieux de 

travail vivants et d’espaces publics où le dialogue, la curiosité, la réflexion et l’innovation 

prospèrent. » 

La phase de réflexion a clairement montré à quel point le secteur est disposé à apprendre de 

manière interinstitutionnelle et à façonner ensemble le changement. Dans le même temps, il est 

apparu clairement que le changement ne peut fonctionner qu’avec des structures claires, des 

ressources et le soutien des directions. Pour la phase pilote de 2026, 20 musées participeront 

activement au travail institutionnel dans le cadre d’un processus étroitement encadré. Ils 

utiliseront pour cela un « outil d’auto-évaluation » développé par les Forward Thinkers ainsi que 

la nouvelle « boîte à outils pour le musée apprenant ». Les musées pilotes joueront également un 

rôle important lors du congrès annuel de 2026 à Vaduz sur le thème « Le musée apprenant ».  

L’initiative « Le musée apprenant » est soutenue par la Stiftung für Kunst, Kultur und Geschichte 

ainsi que par la Fondation Ernst Göhner. 

 

  

https://www.museums.ch/admin/data/files/media/file_fr/726/charte-fr_lm.pdf?lm=1770717728
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/priorites/le-musee-apprenant/charte-des-musees-apprenants-signer-maintenant-et-faconner-lravenir-7735.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/formation-continue/congres-annuel-des-musees-suisses-7671.html
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L'éthique, gage d'avenir 

Le Code de déontologie de l'ICOM pour les musées a été adopté pour la première fois en 1986 et 

est généralement révisé tous les 20 ans. La version actuelle date de 2004. Entre-temps, le 

monde des musées a profondément changé. C'est pourquoi un processus de révision a été lancé 

en 2021 sous la direction du Comité d'éthique de l'ICOM (ETHCOM). Il était prévu que les 

nouvelles directives soient adoptées lors de la conférence internationale de l'ICOM en novembre 

2025. En raison de phases de consultation intensives, cette date a été reportée à l'été 2026. Le 

secrétariat général de l’AMS et d’ICOM Suisse ainsi que les comités ont participé activement à la 

consultation en 2025 et ont pris position à plusieurs reprises. Vous trouverez ici de plus amples 

informations.  

Réseautage et partage des connaissances : communautés et 

événements 

Congrès annuel des musées 2025 : les musées face à la transition numérique 

Les 21 et 22 août 2025, le congrès annuel des musées suisses a réuni à La Chaux-de-Fonds 

quelque 275 professionnel-le-s du secteur muséal autour du thème « Les musées à l’ère du 

numérique ». Au cours de 17 conférences, l’accent a été mis sur la valeur ajoutée des nouveaux 

outils numériques pour le travail muséal et, en particulier, sur les potentiels et les risques de 

l’intelligence artificielle. 

En peu de temps, l’intelligence artificielle est passée d’une technologie de niche à un moteur 

central de transformation pour les musées. De l’automatisation du catalogage des collections à la 

recherche de provenance, en passant par des offres pédagogiques personnalisées, l’IA offre de 

nombreuses possibilités. Dans le même temps, des questions fondamentales se posent 

concernant la protection des données, le droit d’auteur et l’éthique. Günhan Akarçay, directeur de 

la transformation numérique et de l’innovation au Musée national suisse, a souligné : « Avant de 

parler d’IA, nous devons nous pencher sur nos données. » Les musées ont besoin de principes 

de gouvernance clairs pour conserver la maîtrise de leurs données – une condition préalable à 

l’élaboration de stratégies et de lignes directrices. 

Le projet pilote du Musée national, qui proposait un accompagnement par l'IA dans l'exposition 

permanente, a montré que cette transformation exigeait non seulement un savoir-faire technique, 

mais aussi de nouvelles méthodes de travail. Une équipe interdisciplinaire composée de 

conservateurs, de spécialistes du marketing et d'informaticiennes a collaboré afin d'explorer les 

possibilités et les limites de cette technologie. Outre la maîtrise des médias et l’esprit critique, 

une sensibilité éthique est particulièrement requise. Orlando Budelacci, vice-directeur de la Haute 

école de Lucerne et président de la commission d’éthique, a souligné les risques liés aux bulles 

de filtrage et aux représentations biaisées : « Tout cela met en péril un débat contradictoire entre 

différentes perspectives et devrait justement être remis en question de manière critique par les 

musées. » 

Les intervenant-e-s se sont accordés à dire que l'IA ne doit pas remplacer l'humain, mais 

permettre une utilisation plus efficace des ressources humaines. La responsabilité doit toujours 

rester entre les mains de l'humain. Plusieurs interventions ont également souligné la nécessité 

d'une collaboration renforcée entre les institutions, en particulier pour les petits musées qui 

disposent de moins de ressources. Les coopérations au sein du monde muséal ainsi qu'avec les 

start-ups et les universités ont été mises en avant comme une voie prometteuse. 

Organisée conjointement par l’AMS et ICOM Suisse, cette manifestation a également permis aux 

participant-e-s d’échanger et de nouer des contacts dans une ambiance informelle. Un Flying 

Dinner à MUZOO ainsi que plusieurs visites des musées de La Chaux-de-Fonds ont permis de 

découvrir le riche patrimoine muséal et culturel de la région. Le numéro d’automne de la Revue 

https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/themes-specialises/lethique-cree-lavenir-1153.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/themes-specialises/lethique-cree-lavenir-1153.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
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suisse des musées propose une analyse approfondie des résultats du congrès et des 

perspectives d’avenir. Vers les conférences et les contributions 

Conférence générale de l'ICOM à Dubaï 

Du 11 au 17 novembre 2025, la 27ème Conférence générale de l'ICOM s'est tenue à Dubaï – pour 

la première fois dans l'histoire de l'organisation dans la région MENA. Sous le thème « L'avenir 

des musées dans des communautés en mutation rapide », des milliers de professionnels des 

musées, de chercheuses, de responsables politiques de la culture et d’organisations partenaires 

du monde entier se sont réunis pour discuter de l’avenir des musées à une époque de mutations 

sociales et technologiques rapides.  

ICOM Suisse était présent : des représentant-e-s du secrétariat et du comité ainsi que d’autres 

membres suisses d’ICOM se sont rendus à Dubaï, ont noué des contacts avec la communauté 

muséale internationale et ont participé activement à la conférence. La Conférence générale a 

offert un cadre unique à cet effet, avec des discours d’ouverture, des ateliers, des débats 

interactifs et un programme scientifique varié axé sur les trois thèmes principaux que sont le 

patrimoine immatériel, la jeunesse et les nouvelles technologies. 

La réception organisée lors de la soirée d'inauguration a constitué un moment fort : la délégation 

suisse, en collaboration avec le consulat suisse, le consulat général d'Allemagne et ICOM 

Allemagne, a organisé une réception à la résidence suisse de Dubaï. À l’invitation des consules 

générales Angelica Schempp (Suisse) et Sybille Pfaff (Allemagne), des professionnel-le-s des 

musées du monde entier se sont réunis le soir du 11 novembre – un début réussi et un signe fort 

de la présence suisse dans le débat muséal international. 

La conférence a débouché sur des résultats concrets : la 40ème Assemblée générale ordinaire de 

l'ICOM a adopté six résolutions qui orienteront les travaux de l'ICOM au cours des trois 

prochaines années. Ces résolutions traitent de questions centrales pour l’avenir du travail 

muséal, notamment le rôle des musées dans la préservation et la transmission du patrimoine 

immatériel, le renforcement du rôle des jeunes en tant que créateurs des musées de demain, 

ainsi que l’utilisation responsable des nouvelles technologies. 

La Conférence générale a lieu tous les trois ans et constitue l’un des rendez-vous les plus 

importants de la communauté muséale mondiale. Pour ICOM Suisse et ses plus de 1’900 

membres, y participer est un signe fort de leur attachement au réseau international – et une 

occasion précieuse d’intégrer des impulsions venues du monde entier dans le travail muséal 

suisse. 

Relever ensemble les défis actuels – créer des liens et apprendre 

Lunchtalk – Réseautage à l’heure du déjeuner  

Avec «Lunchtalk – The Museums Community», l’AMS et ICOM Suisse ont lancé en 2025 un 

nouveau format en ligne de courte durée destiné à favoriser les échanges réguliers entre 

professionnel-le-s des musées. L’idée derrière ce projet : de nombreux musées sont confrontés à 

des défis très similaires – de la transition numérique aux questions financières en passant par la 

crise climatique – et le désir de se mettre en réseau et d’échanger des expériences est grand. 

Le Lunchtalk a lieu tous les deux mois, commence à midi et dure environ 30 minutes. Des hôtes 

présentent un thème ou un projet, puis il reste du temps pour les questions et la discussion. 

Aucune inscription n’est requise – la participation est simple et accessible à toutes et tous. 

Toutes les éditions sont enregistrées et peuvent être téléchargées, accompagnées des 

principaux enseignements. 

Le coup d'envoi a été donné en novembre 2025 par le Museumsquartier Bern: un regroupement 

de onze institutions qui est entré dans sa phase de mise en œuvre en février 2025. Michèle 

Zweifel, directrice générale du Museumsquartier, a présenté le projet, qui va de la marque 

https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
https://www.museums.ch/fr/notre-engagement/communication/actualites/congres-annuel-2025-plus-forts-ensemble-7048.html
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ombrelle commune à un système de billetterie unifié, en passant par des manifestations 

organisées conjointement. La série devrait être encore élargie en 2026. À propos de la série en 

ligne : Lunchtalk - The Museums Community 

Journée internationale des musées 2025 : l'avenir des musées au sein des communautés 

en constante évolution 

Les activités organisées par les musées au mois de mai, autour de la Journée internationale des 

musées du 18 mai 2025, ont constitué l'un des temps forts de l'année. Sous la devise « l'avenir 

des musées au sein des communautés en constante évolution », 129 musées de Suisse et du 

Liechtenstein ont proposé des concepts créatifs : L’offre variée allait de programmes 

spécialement conçus à des manifestations régionales coordonnées, en passant par des entrées 

gratuites. Près de 80 médias suisses ont couvert l’événement. Le bilan a été positif : une nette 

majorité des établissements a enregistré une fréquentation supérieure à la moyenne et a 

confirmé sa participation en 2026. 

Élargir ses horizons : projets de mobilité en Europe 

En juin 2025, le projet de mobilité ICOM x Movetia s’est achevé avec succès. Dans le cadre de 

ce projet, trois membres d’ICOM Suisse ont eu l’occasion d’effectuer des stages d’observation 

dans des musées européens. Ils sont revenus avec de précieuses idées pour leur travail en 

Suisse : 

• Au Centre Pompidou-Metz, l’accent a été mis sur la composition du public dans des 

contextes moins urbains, la conception de programmes, le marketing et la durabilité. Les 

enseignements tirés seront directement intégrés dans le développement stratégique d’un 

musée suisse. 

• Au Historisches Museum de Francfort, des ateliers sur le thème de la participation ont été 

développés et organisés conjointement. Les résultats ont été publiés sur le site web du 

Museum für Kommunikation de Francfort – et les échanges professionnels se poursuivent en 

Suisse. 

• Enfin, les expériences acquises en Autriche servent de base à un livre sur l’art en langage 

simplifié ainsi qu’à des formations continues prévues, destinées à sensibiliser les 

professionnels des musées de Suisse alémanique à ce thème. 

Vous trouverez ici toutes les informations sur le projet     

Garantir la qualité et définir des normes – Publications et 

formations continues 

La Revue suisse des musées 

L'AMS et ICOM Suisse publient conjointement la Revue suisse des musées, qui paraît deux fois 

par an. Tous les articles sont accessibles en version numérique en allemand, en français et en 

italien. 

Numéro de printemps 2025 : Pleins feux sur le patrimoine culturel national 

Le numéro de printemps est consacré au patrimoine culturel multiforme de la Suisse. Elle 

s’intéresse en particulier aux mesures prises pour mettre en œuvre la nouvelle stratégie nationale 

en matière de patrimoine culturel. Ce numéro démêle le réseau complexe des acteurs impliqués 

et montre que le « Concept pour la préservation du patrimoine culturel de la Suisse » est encore 

peu connu. Un Forum national pour le patrimoine culturel et un Compas du patrimoine culturel 

devraient notamment contribuer à changer cela. La série de photos met en lumière un patrimoine 

culturel particulier, à savoir le quartier de l’abbaye de Saint-Gall, inscrit au patrimoine mondial de 

l’UNESCO. D’autres articles offrent un aperçu de deux musées de l’Engadine et du Museu de 

https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/lunchtalk-7304.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/lunchtalk-7304.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/conseil-et-soutien/elargir-ses-horizons-projets-de-mobilite-en-europe-3411.html


 

9 

Arte Moderna de Rio de Janeiro – un lieu chargé d’histoire à l’architecture singulière. Vers la 

Revue des musées n° 25 

Numéro d'automne 2025 : Les musées apprennent, s'ouvrent, créent des liens 

Dans la lignée de l'axe stratégique « Le musée apprenant », le numéro d'automne présente un 

exemple remarquable d'ouverture institutionnelle : le Musée international de la Croix-Rouge et du 

Croissant-Rouge à Genève. La direction, les équipes et les bénévoles y concrétisent chaque jour 

leur vision d'une institution en apprentissage, ouverte à tous. La contribution au congrès annuel 

des musées suisses sur le thème « Les musées à l’ère du numérique » met en lumière les 

questions auxquelles les musées sont confrontés lors de l’utilisation de l’IA – et les 

conséquences que cela a sur les structures, les processus et les compétences. Ce numéro jette 

un regard au-delà des frontières, vers la région des trois frontières, riche en culture, entre 

l’Autriche, la Suisse et le Liechtenstein : il présente le Musée juif de Hohenems ainsi que le projet 

transfrontalier « Se souvenir ensemble dans la vallée du Rhin. 1938 à 1945 ». Vers la Revue des 

musées n° 26 

Formation continue d'ICOM : des cours très prisés, de nouveaux thèmes, une 

forte demande 

Le programme de formation continue d'ICOM Suisse peut se prévaloir d'une année couronnée de 

succès. Au total, 461 professionnel-le-s de musées ont participé à des cours en 2025, ce qui 

témoigne clairement de l'importance accordée à la formation continue axée sur la pratique dans 

le paysage muséal suisse. L'offre couvre l'ensemble du spectre du travail muséal : de la 

manipulation des objets et du travail en dépôt aux formats de visite guidée et aux textes 

d'exposition, en passant par l'inclusion, la recherche de provenance et la médiation numérique. 

Les cours sur des thèmes muséaux classiques ont été particulièrement prisés : « Travailler en 

dépôt » et « Recherche de provenance » ont affiché des listes d'attente – signe que la demande 

dépasse l'offre. Parallèlement, le programme s’est révélé être un baromètre des évolutions 

actuelles : le cours « IA au musée », récemment lancé, a rencontré un vif succès avec 17 

participant-e-s et montre que les professionnel-le-s de musées souhaitent se pencher activement 

sur les opportunités et les défis de l’intelligence artificielle. Le nouveau cours « Bénévoles au 

musée », destiné à l’espace francophone, complète également le programme de manière 

pertinente. 

L'offre est délibérément multilingue : les cours sont proposés en allemand et en français – et, 

ponctuellement, en italien. Les deux programmes annuels « Grundlagen Museumspraxis 2024–

2025 » (16 participant-e-s) et « Cours de muséologie 2025–2026 » (22 participant-e-s) 

constituent le pilier d’une initiation au travail muséal. 

Le célèbre label de qualité ICOM pour les partenaires externes 

Le label ICOM, largement reconnu, est décerné à des partenaires externes et à des 

établissements d'enseignement supérieur. Ce label garantit que les cours dispensés respectent 

le Code de déontologie de l'ICOM et présentent un lien professionnel avec la pratique muséale. 

En 2025, le CAS Patrimoine horloger a été certifié par le label ICOM. Les cursus certifiés en 2025 

étaient les suivants : 

• CAS / Minor Werkzuschreibung und Provenienzrecherche interdisziplinär, Hochschule der 

Künste Bern; 

• MA in Art Education, Hochschule der Künste Bern; 

• MA en Conservation du Patrimoine et Muséologie des Beaux-Arts (MAS), Universités de 

Genève, Lausanne et Fribourg; 

• CAS Museumsarbeit, Fachhochschule Graubünden; 

• MA en Etudes Muséales, Universität Neuchâtel; 

https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-25-6676.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-25-6676.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-26-7413.html
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• CAS Promouvoir une institution culturelle, Universität Neuchâtel; 

• CAS/MAS Postgraduate programm in curating, Zürcher Hochschule der Künste;  

• CAS Angewandte Kunstwissenschaft, Material und Technik, SIK-ISEA, Zürich; 

• CAS Patrimoine horloger, Université de Neuchâtel et Musée international d'horlogerie. 

Vers le site web 

La visibilité en chiffres : une communication efficace 

En 2025, ICOM Suisse, en collaboration avec l’AMS, a enregistré une augmentation de plus de 

20 % du nombre d’abonné-e-s à son infolettre (désormais plus de 6’500) issus des milieux de la 

culture, de la politique, des sciences et des médias. L’infolettre de l’AMS et d’ICOM Suisse 

informe sur les activités des musées, les évolutions en matière de politique culturelle et les 

événements du monde muséal.  

En 2025, nous avons enregistré 142’000 visiteurs actifs sur notre site web (page d’accueil), ce 

qui correspond à peu près à l’année précédente. Nous avons considérablement augmenté 

l’utilisation effective du site, qui a été consulté environ 1,9 million de fois (soit une hausse de 

95%) et a enregistré 5,9 millions de clics (soit une hausse de 46%).  

LinkedIn est devenu un élément incontournable de notre communication. En 2025, nous avons 

augmenté le nombre de nos abonné-e-s de près de 40 %. Nous avons publié 74 messages, pour 

la plupart bilingues (DE&FR). Les déclarations politiques, l’annonce de la nouvelle bourse de 

matériel, l’appel à participer au « Musée apprenant » ainsi que les publications sur le congrès 

annuel de l’AMS et d’ICOM Suisse en août 2025 ont rencontré un vif succès. 

En 2025, ICOM Suisse comptait près de 2 000 membres 

À la fin de l'année 2025, ICOM Suisse comptait au total 1’978 membres. Parmi eux, on 

dénombrait 1’896 membres individuels, dont 1’394 membres réguliers, 472 retraité-e-s, 9 

étudiant-e-s et 21 membres bienfaiteurs individuels. Le réseau est complété par 82 membres 

institutionnels. 

https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/label-icom-3375.html
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Procès-verbal de la 68ème assemblée générale 

d’ICOM Suisse 

Le 21 août 2025, ICOM Suisse et l’AMS organisent leur assemblée générale commune dans le 

cadre du congrès annuel des musées suisses au théâtre L’Heure bleue à La Chaux-de-Fonds. 

L’assemblée est menée par Jacqueline Strauss, présidente d’ICOM Suisse, et Carole Haensler, 

présidente de l’AMS.  

1. Mot de bienvenue 

Jacqueline Strauss souhaite la bienvenue aux membres et les remercie de leur participation à 

l'assemblée générale. Elle remercie les intervenant-e-s du congrès annuel, les partenaires ainsi 

que le secrétariat général pour l'organisation de cet événement. 

2. Rétrospective de l'année 2024 

Jacqueline Strauss donne un aperçu des activités d’ICOM Suisse en 2024. Des manifestations 

telles que le symposium ICOM du lac de Constance à Friedrichshafen, le congrès annuel à Berne 

qui a réuni plus de 200 participant-e-s ainsi que le salon professionnel Cultura Suisse ont permis 

de renforcer les réseaux nationaux et internationaux. Un projet de mobilité mené avec Movetia a 

en outre permis un échange ciblé d’expériences. La révision en cours du Code de déontologie de 

l'ICOM pour les musées, dont le vote a été reporté de 2025 à 2026, a constitué un thème central. 

Dans le domaine de la formation continue, environ 500 professionnel-le-s des musées ont 

participé à un total de 42 cours. Par ailleurs, ICOM Suisse a également organisé des cours au 

Luxembourg. Huit cursus ont en outre été certifiés par le label ICOM. La communication de 

l’association a été assurée de manière intensive par le biais de dix infolettres comptant plus de 

5’000 abonnés ainsi que de deux numéros thématiques de la Revue suisse des musées. 

3. Votes et élections 

Procès-verbal de la 67ème assemblée générale du 22 août 2024 à Berne 

Approuvé par l'assemblée générale par 72 voix pour et une abstention. 

Comptes annuels 2024 

Approuvés par l'assemblée générale par 73 voix pour. 

Rapport de révision 2024 

Approuvé par l'assemblée générale par 72 voix pour et une abstention. 

Décharge du comité 

Approuvée par l'assemblée générale par 69 voix pour et une abstention. 

4. Élection du nouvel organe de révision 

L'assemblée générale approuve, par 67 voix et 6 abstentions, que la société Treuhand Lehmann 

à Berne (fondée en 1946) soit désormais chargée de la révision des comptes annuels d'ICOM 

Suisse. 
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5. Révision des statuts 

Les statuts d’ICOM Suisse sont restés pratiquement inchangés depuis plus de 30 ans, malgré 

des changements fondamentaux dans le monde des musées et dans la conception que notre 

association a d’elle-même. De plus, ils ne correspondaient ni aux directives actuelles de l’ICOM 

International ni entièrement au droit suisse des associations. Dans le cadre de cette révision, une 

procédure de consultation a été menée et une réunion Zoom a été organisée afin de donner aux 

membres la possibilité de poser des questions et de faire part de leurs commentaires sur le 

projet. Avec les nouveaux statuts, nous garantissons la conformité avec les réglementations 

internationales de l’ICOM ainsi qu’avec le droit suisse des associations. Dans le même temps, 

nous créons davantage de transparence, une meilleure protection pour les membres et les 

organes, ainsi qu’une plus grande clarté juridique pour le travail de l’association. L’assemblée 

générale est invitée à se prononcer sur les deux questions suivantes. 

Vote sur la nécessité de nouveaux statuts 

Approuvé par l'assemblée générale par 73 voix pour et une abstention. 

Vote sur l'adoption du projet de statuts 

Approuvé par l'assemblée générale par 65 voix pour et 8 abstentions. 

6. Comité : départs 

Céline Eidenbenz et Beatrice Tobler quittent le comité d'ICOM Suisse. 

Céline Eidenbenz était membre du comité depuis 2021. Elle a activement encouragé les 

échanges internationaux et participé à l'élaboration de la nouvelle définition du musée. Beatrice 

Tobler siégeait au comité depuis 2022. Elle s'est fortement engagée en faveur du programme de 

formation d'ICOM Suisse et a dirigé la commission de formation. Jacqueline Strauss les remercie 

chaleureusement toutes les deux pour leur engagement et leur précieux travail au sein du comité. 

7. Comité : réélection de Denis Decrausaz pour le mandat 2025–2028 

Denis Decrausaz est réélu à son poste d'actuel membre du comité avec 74 voix. 

Le comité d'ICOM Suisse se compose des personnes suivantes : Jacqueline Strauss, présidente, 

Denise Tonella, vice-présidente, Nathalie Bäschlin, Christoph Beer, Denis Decrausaz, Jean-

Quentin Haefliger et Marcel Henry. Le nombre de membres du comité est conforme aux statuts, 

qui prévoient une composition de 4, 6 ou 8 membres plus la présidente ou le président. 

Jacqueline Strauss remercie ses collègues du comité pour leur bonne collaboration et leur 

engagement. 

Le secrétariat général d’ICOM Suisse est dirigé par Myriam Stucki, dont la suppléante est Hélène 

Furter. 

8. Remerciements 

La présidente rappelle qu'ICOM Suisse bénéficie du soutien de l'Académie suisse des sciences 

humaines et sociales (ASSH) et l'en remercie chaleureusement au nom d'ICOM Suisse. Elle 

remercie également la Stiftung für Kunst, Kultur und Geschichte ainsi que la Fondation Mercator, 

qui soutiennent ICOM Suisse dans le cadre de projets spécifiques. Il ne faut pas oublier les 

partenaires du congrès annuel de cette année : la Fondation Passeport Musées, Harsch, La 

Semeuse, la ville de La Chaux-de-Fonds et l’Office du tourisme Jura & Trois-Lacs. Nos 

remerciements s’adressent également à tous les membres des deux comités de l’ICOM et de 

l’AMS. 
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9. Perspectives communes de l’AMS et d’ICOM Suisse 

Carole Haensler, présidente de l’AMS, évoque le changement intervenu au sein du secrétariat 

général en début d’année et souligne l’étroite collaboration entre l’AMS et ICOM Suisse. Grâce à 

cette coopération, les deux associations ont élaboré une orientation stratégique commune pour la 

période 2025-2030, qui sera mise en œuvre en collaboration avec leurs membres et leurs 

partenaires. 

Myriam Stucki, secrétaire générale, présente les thèmes principaux : il s’agit d’aider les musées à 

améliorer leur bilan carbone et à servir de modèles dans la transition écologique. De plus, les 

musées doivent être renforcés en tant qu’organisations apprenantes, capables de s’autocritiquer 

et d’échanger avec leur public. Un autre axe prioritaire est la mise en œuvre du nouveau Code de 

déontologie de l’ICOM. Ces trois thèmes s’intitulent « Des musées pour la planète », « Le musée 

apprenant » et « L’éthique, gage d’avenir ». Par ailleurs, la recherche de provenance et la 

résilience économique restent des préoccupations centrales, notamment en ce qui concerne la 

cession de collections. 

Pour conclure, Jacqueline Strauss remercie les membres pour leur participation et clôt 

l’assemblée générale 2025. 
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Budget, comptes annuels et rapport de révision 

Konto Bezeichnung 
Budget 
2027 

Budget 
2026 ER 2025 ER 2024 

Ertrag           

      

Ertrag Mitglieder      

3200 Mitgliederbeiträge 455.000 450.000 449.769 429.285 

3210 Divers 20.000 20.000 16.676 12.675 

Total Ertrag Mitglieder 475.000 470.000 466.445 441.960 

      

Ertrag für Projekte     

3315 Ökol. Nachhaltigkeit 38.750 53.750 63.557 15.254 

3320 Das lernende Museum 35.000 35.000 35.000 0 

3325 Ethische Richtlinien 5.000 10.000 0 0 

Total Ertrag für Projekte 78.750 98.750 98.557 15.254 

      

Ertrag Kommunikation      

3300 Beitrag SAGW 11.000 11.000 12.250 0 

3410 Inserate SMZ (mit VMS) 5.000 5.000 4.304 9.865 

3450 Sonstige Kommunikation 0 0 0 0 

Total Ertrag Kommunikation  16.000 16.000 16.554 9.865 

      

Ertrag aus Weiterbildung     

3600 Museumspraxis 40.000 45.000 60.630 67.476 

3650 Kurse/Weiterbildung 120.000 120.000 103.444 122.192 

Total Ertrag aus Weiterbildung 160.000 165.000 164.074 189.668 

      

Ertrag aus Vernetzung     

3700 Jahreskongress Beiträge 28.000 28.000 28.667 22.223 

3705 Beitrag SAGW JK 6.000 6.000 6.000 0 

3710 weitere Vernetzungen 0 0 0 0 

Total Ertrag aus Vernetzung 34.000 34.000 34.667 22.223 

      

Ertrag Diverses      

3990 Aufl. Rückstellungen 0 19.000 0 0 

3800 Verschiedene Erträge 0 0 450 0 

Total Ertrag Diverses 0 19.000 450 0 

      
Total Ertrag   763.750 802.750 780.747 678.970 

      
Aufwand Projekte, Kommunikation, Vernetzung       

      

Aufwand für Projekte     

4315 Ökol. Nachhaltigkeit 27.500 27.500 -63.039 -13.480 

4320 Das lernende Museum 35.000 45.000 -31.022 0 

4325 Ethische Richtlinien 10.000 15.000 0 0 

Total Aufwand für Projekte 72.500 87.500 -94.061 -13.480 

      

Aufwand Kommunikation      

4400 SMZ (mit VMS) 35.000 35.000 -35.066 -37.287 
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4415 Newsletter 1.000 1.000 -1.054 -1.054 

4411 Generalversammlung 1.000 1.000 -1.081 0 

4465 Bodensee-Symposium 63.000 0 0 -7.046 

4470 Weitere Projekte 35.000 35.000 -1.900 -1.224 

Total Aufwand Kommunikation  135.000 72.000 -39.101 -46.610 

      

Aufwand Vernetzung      

4100 Beiträge ICOM Int. 165.000 160.000 -159.107 -158.849 

4800 Jahreskongress 35.000 45.000 -36.245 -37.645 

6640 Reisespesen 5.000 5.000 -10.508 -3.597 

6710 Mitgliedschaften 27.000 27.000 -2.277 -1.370 

Total Aufwand Vernetzung  232.000 237.000 -208.136 -201.461 

      

Aufwand Weiterbildung      

4220 Museumspraxis 35.000 37.000 -39.090 -39.018 

4200 Ausbildung allgemein 65.000 65.000 -60.608 -75.324 

Total Aufwand Weiterbildung  100.000 102.000 -99.698 -114.341 

      

Aufwand Diverses     

4990 Bildung Rückstellungen -63.000 0 -45.000 -20.000 

Total Aufwand Diverses -63.000 0 -45.000 -20.000 

  
  

  
Total Aufwand Projekte, Kommunikation, 
Vernetzung -476.500 -498.500 -485.996 -395.893 

        

Personalaufwand           

      

Total Lohnaufwand  210.000 210.000 -166.743 -140.720 

Total Aufwand Sozialversicherung 31.500 31.500 -25.068 -22.620 

Total übriger Personalaufwand 7.456 7.456 -3.598 -6.436 

      
Total Personalaufwand -248.956 -248.956 -195.409 -169.776 

      

Sonstiger Betriebsaufwand         

      

Betriebsaufwand inkl. Miete 65.000 65.000 -63.586 -76.423 

Abschreibungen  1.000 1.000 -430 -720 

Übriger Betriebsaufwand 5.000 5.000 -2.352 -387 

Finanzerfolg  600 600 -538 -588 

      
Total Sonstiger Betriebsaufwand -71.600 -71.600 -66.906 -78.118 

      

Total Ertrag  763.750 802.750 780.747 678.970 

Total Aufwand  -797.056 -819.056 -748.310 -643.787 

      

Total Erfolgsrechnung (- = Verlust)* -33.306 -16.306 32.436 35.183 
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Bilan 2025 

 

Konto Bezeichnung 2025 2024 

    
  Aktiven     

    

 Umlaufvermögen   
100 Flüssige Mittel 543.232 551.250 

110 Debitoren 234.199 141.824 

130 Aktive Rechnungsabgrenzungen 359 4.681 

10 Total Umlaufvermögen 777.789 697.755 

    

 Anlagevermögen   
170 Total Software 650 1.080 

14 Total Anlagevermögen 650 1.080 

    
  Total Aktiven 778.439 698.835 

    
  Passiven     

    
20 Kurzfristiges Fremdkapital -286.393 -284.225 

24 Langfristiges Fremdkapital -239.528 -194.528 

28 Eigenkapital -220.082 -184.898 

    

 Total Passiven vor Reingewinn -746.003 -663.651 

    

 Reingewinn 32.436 35.183 

    
  Total Passiven  -778.439 -698.835 
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Revisionsbericht 
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Personnel et affiliations  
 

Comité 

Jacqueline Strauss, Museum für Kommunikation, Bern, depuis 2018, présidente 

Denise Tonella, Musée national suisse, depuis 2023, vice-présidente 

Nathalie Bäschlin, Kunstmuseum Bern, depuis 2020 

Christoph Beer, Naturhistorisches Museum, Bern, depuis 2021 

Denis Decrausaz, Museum Murten, depuis 2022 

Jean-Quentin Haefliger, Musée international de la Réforme, Genève, depuis août 2024 

Marcel Henry, Museo Hermann Hesse, Montagnola, depuis août 2024  

 

Secrétariat général commun d'ICOM Suisse et de l'AMS 

Myriam Stucki, secrétaire générale AMS & ICOM Suisse 

Fabienne Aellen, événements et gestion des membres (jusqu’au 31.05.2025) 

Hélène Furter, Finance and Relationship Manager 

Timo Landenberger, Communication Manager  

Leslie Marchand, Education and Event Manager 

 

Mandats 

Katharina Flieger, rédaction de la Revue suisse des musées (jusqu’au 31.12.2025) 

Patrick Ziegler, finances et comptabilité des salaires 

Sandra Sykora, conseil et représentation en matière de droit d'auteur 

Bernadette Bodenmüller, responsable de projet et conseillère pour « Des musées pour la 
planète » 

Violetta Vitacca, gestion de projet pour « Le musée apprenant » 

Anne Merkle, conceptrice de projet et facilitatrice pour « Le musée apprenant » 

 

Organe de révision 

Junker Treuhand GmbH, Messen 

 

Commission de formation 

Marcel Henry, président, depuis 2023 

Veronica Carmine, depuis 2022 

Samuel Furrer, depuis 2025 

Sandrine Girardier, depuis 2021 

Marc Limat, depuis 2018 

Claude-Alain Künzi, depuis 2023 

Janine Schmutz, depuis 2025 

Leslie Marchand, ex officio, depuis 2022 
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Responsables de formation ICOM 

Goran Arnold, Urs Baumgartner, Yaniv Benhamou, Diana Betzler, Leila Bouanani, Veronica 
Carmine, Monika Dannegger, Franziska Dürr, Chantal Ebongué, Caroline Ferrazzo, Marie-Agnès 
Gainon-Court, Anna Flurina Kälin, Abena Lauber, Anne-Sophie Marchal, Sylvia Nyamekye, Marta 
Pucciarelli, Bettina Riedrich, Barbara Richner, Thomas Schmutz, Laura Schuppli, Simon 
Schweizer, Gallus Staubli, Sara Stocker, Sandra Sykora, Sara Terrier, Andreas Widmer, Céline 
Witschard, Tina Wodiunig, Regula Wyss.  
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Sincères remerciements 

Nous adressons nos chaleureux remerciements à nos donateurs, qui soutiennent notre travail de 
terrain et nos projets et rendent possible notre action en faveur du secteur muséal. Nous 
remercions chaleureusement l’Office fédéral de la culture (OFC), l’Académie suisse des sciences 
humaines et sociales (ASSH), la Fondation Sophie et Karl Binding, la Fondation Mercator Suisse, 
la Fondation Ernst Göhner, SuisseEnergie ainsi que la Stiftung für Kunst, Kultur und Geschichte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Par ailleurs, les institutions et entreprises suivantes ont soutenu les projets de l’AMS 2025 en tant 
qu’annonceurs dans la Revue suisse des musées et/ou en tant que partenaires du congrès 
annuel : FrimTec GmbH, Harsch, Jura Trois-Lacs, Kern Studer SA, La Chaux-de-Fonds 
métropole horlogère, La Semeuse, matí LICHTGESTALTUNG, Museum Burg Zug, Perplex Plus 
AG, Fondation Passeport Musées, Université de Neuchâtel 
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