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Cheres et chers membres, chéres et chers collégues,

L'année 2024 a été marquée par des changements importants et une évolution constante pour

' Association des musées suisses. Nous avons eu le plaisir d’accompagner la passation de pouvoir
& la direction de I’AMS et d'ICOM Suisse, de Katharina Korsunsky & Myriam Stucki. Je tiens &
remercier chaleureusement toutes les personnes impliquées dans cette transition sans heurts et
cette collaboration constructive.

L'année derniére, I'AMS a apporté son expertise & de nombreux processus culturels en
collaboration avec ICOM Suisse. En particulier, le travail intensif sur le message culture 2025-
2028 et nos prises de position sur la commission pour le patrimoine culturel au passé
problématique ont accru la visibilité de notre association auprés des autorités et des commissions
parlementaires, et ont permis de défendre efficacement les intéréts du secteur suisse des musées.

Nos trois nouvelles publications sur la durabilité sociale et organisationnelle et sur le theme

« Surveillance et accueil » ont établi des normes de qualité importantes pour le travail des
musées. Le succés du Congrés annuel sur le théme « Durabilité sous haute tension » et la poursuite
du programme « museum2030 » montrent que notre association est capable non seulement de
reconnaitre les défis actuels, mais aussi de proposer des solutions innovantes.

Dans le contexte international, nous avons intensifié |'échange avec nos partenaires européens
gréice & notre participation active au Network of European Museum Organisations (NEMO), ce
qui nous a permis d’accéder & des exemples de bonnes pratiques pour nos membres.

Les données sur la durabilité collectées pour la premiére fois par I'Office fédéral de la statistique
dans la statistique suisse des musées montrent que nous sommes sur la bonne voie, mais
soulignent également la nécessité d'agir. Les thémes pertinents de la durabilité, du changement et
de I'éthique constituent des piliers centraux de notre travail et soutiennent les musées suisses dans
'accomplissement de leur mission sociétale essentielle.

Je remercie tous les membres, les collegues du comité et |'équipe du secrétariat général pour leur
engagement et leur soutien précieux. La fluidité de la communication et I'échange ouvert nous
permettent de relever une impressionnante diversité de téches, malgré des ressources limitées.

Ensemble, nous fagonnons un paysage muséal durable, conscient de sa responsabilité culturelle et
activement engagé dans le dialogue sociétal.

Carole Haensler
Présidente AMS
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e Nous fixons des normes et ancrons le Code de déontologie de I'lCOM.
¢ Nous encourageons les échanges entre les musées et avec des acteurs externes.

o Nous créons des conditions-cadres favorables avec les responsables politiques et les
autorités.

e Nous améliorons la visibilité du secteur muséal.

« Un musée est une institution permanente, & but non lucratif et au service de la société, qui se
consacre & la recherche, la collecte, la conservation, I'interprétation et I'exposition du patrimoine
matériel et immatériel. Ouvert au public, accessible et inclusif, il encourage la diversité et la
durabilité. Les musées opérent et communiquent de maniére éthique et professionnelle, avec la
participation de diverses communautés. Ils offrent & leurs publics des expériences variées
d’éducation, de divertissement, de réflexion et de partage de connaissances. » (Définition adoptée

lors de la Conférence générale du Conseil international des musées ICOM & Prague le 24 ao(t

2022)

« La collaboration avec I'équipe de I'AMS pour la rédaction de la brochure « Surveillance et
accueil » de la série Normes et standards a été trés enrichissante. » Regula Wyss, MMWyss
GmbH — Museen | Multimedia

« En tant qu’intervenante extérieure lors des journées professionnelles de 'AMS, j’ai pu constater
que ces rendez-vous sont trés appréciés notamment par les responsables, ou collaborateurs et
collaboratrices des petits musées. C’est pour ces personnes 'occasion de mettre leur travail en
perspective. Elles recoivent des réponses concrétes & leurs interrogations, trouvent des idées
nouvelles et enrichissent leur réseau professionnel. » Marie-Agnés Gainon-Court, Consultante et

formatrice

« J'attends toujours avec impatience les nouveaux « Normes et standards » : ils me permettent
d’avoir en peu de pages la vue d’ensemble d’un théme, tout en m’informant sur la maniére dont
des collégues le mettent en ceuvre dans leur institution. Ces publications sont précieuses ; au
Chéteau de Prangins — Musée national suisse, nous les passons toujours en revue en équipe et
essayons de voir ou nous en sommes dans notre pratique. » Helen Bieri Thomson, Directrice du

Chéteau de Prangins — Musée national suisse

« Avec museum2030, I'AMS assure la mise en réseau, transmet des connaissances et renforce la
capacité de changement. La SKKG soutient le projet, car il permet aux musées d'explorer
ensemble de nouvelles voies pour relever les défis actuels de maniére durable. » Andreas Geis,

responsable soutien SKKG
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En tant qu'organisation faitiére, I'un de nos objectifs centraux est de garantir et d'améliorer la
qualité du travail muséal et d'ancrer le Code de déontologie de I'"'COM dans les musées
suisses. Chaque année, nous publions des ouvrages pratiques sous le titre « Normes et
standards » sur des thémes spécifiques liés au travail muséal, pour lesquels nous proposons

des ateliers d'approfondissement.

La durabilité est un concept global qui réunit trois dimensions centrales. La durabilité écologique
se traduit par la réduction systématique de notre consommation de ressources par des
technologies efficaces sur le plan énergétique, par des concepts d'exposition respectueux du
climat et par une sensibilisation et une mise en expérience du théme auprés du public. La
durabilité sociale se traduit par exemple par un accés sans barriéres et la promotion active du
dialogue social afin de permettre & toutes et tous de participer & la vie culturelle. La durabilité
organisationnelle est quant d telle garantie par des structures efficaces, 'innovation numérique et
une gestion transparente, qui assurent I'avenir de nos musées & long terme. Ces trois piliers
constituent le fondement de notre action durable et fagonnent I'évolution du paysage muséal

suisse.

Le théme « Durabilité écologique », qui a posé les bases en 2023, a été suivi par deux

publications dans les domaines de la durabilité sociale et organisationnelle.

Nous avons également mis |'accent sur un groupe de travail trop souvent oublié mais absolument

essentiel, celui des collaboratrices et collaborateurs des musées. Avec le théme « Surveillance et

accueil », nous mettons en avant les personnes qui ouvrent les portes du monde des musées et

accompagnent le public.

La durabilité sociale consiste & placer |'étre humain et ses besoins au centre, & prendre soin des
autres, & entretenir des relations les uns avec les autres et & agir consciemment pour un avenir
juste pour toutes et tous et contre les inégalités. De nombreux musées mettent déja en ceuvre
certains aspects de la durabilité sociale de maniére exemplaire. Ils s'engagent en faveur de la
santé mentale de leur personnel, proposent des offres pour les personnes en situation de
handicap ou s'efforcent de faire du musée un lieu inclusif qui encourage de maniére ciblée le
dialogue et la participation de différentes communautés et qui s'adresse & un large public gréce &

un acceés facile et & des offres variées. Ces efforts doivent étre poursuivis et renforcés. La brochure
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https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-ecologique-3393.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-sociale-4986.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-organisationnelle-5743.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/surveillance-et-accueil-5744.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/surveillance-et-accueil-5744.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications-3035.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications-3035.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/formation-continue-3030.html

« Durabilité sociale » propose une introduction au sujet, présente différents champs d'action, les

illustre par des exemples tirés de la pratique muséale et fournit des pistes pour initier ou
consolider des processus socialement durables. L'état des lieux présenté & la fin de la publication
constitue une premiére orientation et vise & aider les directions de musées & engager le dialogue

avec leurs autorités de tutelle.

Au service de la société, les musées ont pour mission d'étudier, de collecter, d'interpréter et
d'exposer le patrimoine matériel et immatériel, tout en le préservant et en le rendant accessible &
long terme. Ils sont & la fois des institutions de recherche et des lieux d'éducation. Ils suscitent des
émotions, divertissent et favorisent les échanges et le débat. Les musées jouent un réle multiple et
complexe dans la vie sociale. Ils sont des lieux de rencontre, des points de contact pour des
questions spécifiques et des facteurs importants pour |'attractivité d'une région. En méme temps,
ils sont fortement influencés par les évolutions sociales, politiques ou technologiques. Cela impose

des exigences élevées en matiére de durabilité organisationnelle.

Une base institutionnelle et financiére solide est nécessaire pour garantir le fonctionnement & long
terme des musées. Les musées ont également besoin de structures flexibles et d’équipes qualifiées
qui leur permettent d'assumer leurs missions sociales au fil du temps, d'assurer le transfert de
connaissances et de réseaux et de développer leur organisation. La continuité & long terme
dépend aussi dans une large mesure d'une collaboration basée sur la confiance et le partenariat

entre les autorités de tutelle et la direction du musée, ainsi que de la mise en place en temps utile

de dispositions relatives a la succession.

La présente brochure met I'accent sur les conditions-cadres qui sont déterminantes pour la

durabilité organisationnelle. Une planification prévoyante est nécessaire et les ressources doivent
étre disponibles pour la mise en ceuvre. La brochure souligne I'importance des documents de
base, de la résilience financiére et de la transmission des connaissances et des réseaux, et aborde
la répartition des réles entre les niveaux opérationnel et stratégique. Elle a pour objectif de servir

de base a une réflexion commune entre la direction du musée et son autorité de tutelle, afin de

renforcer leur collaboration. Elle n'apporte toutefois pas de solutions & des problémes spécifiques
& un musée. Avec son bilan de durabilité, la brochure offre un outil d'auto-analyse dont les

critéres doivent étre réguliérement vérifiés afin de s'assurer qu'ils sont toujours d'actualité.

Un atelier a été organisé parallélement & la
publication.
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https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-sociale-4986.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-organisationnelle-5743.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/weiterbildung/durabilite-organisationnelle-5804.html

Avec |'équipe de médiation, le personnel de surveillance et d'accueil fait partie des collaborateurs

d'un musée qui sont en contact direct avec le public. Il joue un réle central pour garantir le bon
déroulement des expositions et contribue de maniére significative & I'ambiance et & la satisfaction
du public. Par son réle d'héte et sa visibilité, il est un vecteur important de I'image du musée.
L'importance du personnel de surveillance et d'accueil n'est souvent pas suffisamment valorisée.
Cette troisiéme publication de I'AMS en 2024 montre que ces personnes sont d'une importance
capitale pour chaque musée. Elle précise les qualifications requises et explique comment renforcer
leur place au sein de I'équipe du musée. Des exemples pratiques réussis montrent en outre
comment le service au public est concrétement organisé, comment les équipes peuvent étre
valorisées et comment elles peuvent s'épanouir et s'impliquer dans le musée. La brochure donne
également de nouvelles impulsions pour faire évoluer le profil professionnel. Les personnes
chargées de la surveillance et de I'accueil peuvent aider & rester en phase avec leur époque et &

faire évoluer le musée dans son ensemble au service de la société.

Un cours ICOM en allemand a accompagné la publication.

Citizen Science : recherche participative dans les musées.

L'AMS a approfondi le théme trés actuel des sciences participatives lors de deux ateliers trés
appréciés a Aarau (5 mars) et & Lausanne (12 mars). Les 31 participant-e-s ont acquis une
précieuse connaissance de la méthodologie de la recherche participative et ont élaboré ensemble
une vue d'ensemble des principaux acteurs du paysage suisse de la recherche. Les ateliers

s'appuyaient sur la pub|icqtion de ['"AMS et ont permis aux participant-e-s de lancer leurs propres

projets de science citoyenne. Vers |'atelier
Présentation du paysage muséal suisse

Le 10 avril, 'AMS a accueilli 25 professionnel-le-s des musées & Berne pour une journée
d'introduction bilingue. L'événement a donné un apercu complet du paysage muséal suisse et du
travail des associations faitieres AMS et ICOM Suisse. Une attention particuliére a été accordée
au Code de déontologie de I'lCOM et aux recommandations de qualité de I'AMS. La formation
constitue un élément obligatoire de la procédure d'adhésion pour les nouveaux membres. Vers la

journée d'introduction
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https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/surveillance-et-accueil-5744.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/sciences-participatives-3944.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/weiterbildung/sciences-participatives-au-musee-3892.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/formation-continue/le-musee-de-a-a-z-3890.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/formation-continue/le-musee-de-a-a-z-3890.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/weiterbildung/aufsicht-und-empfang-3428.html

Patrimoine culturel : I'innovation par la cocréation
L'atelier bilingue organisé le 24 septembre & Berne, avec le soutien de |'Office fédéral de la
culture, a établi de nouvelles normes en matiére de transmission du patrimoine culturel immatériel.

Sur la base de la brochure de I'AMS « Musées et patrimoine immatériel », 18 participant-e-s ont

développé des approches innovantes pour la cocréation avec des acteurs culturels. L'atelier a
offert une plateforme idéale pour I'échange professionnel et le développement de concepts

existants. Vers |'atelier
Innovation numérique : droit d'auteur et MPlus

Le 24 octobre, le Musée de la communication a présenté, dans le cadre d'un webinaire axé sur la

pratique, sa solution innovante pour la gestion des informations relatives aux droits d'auteur pour

les fichiers image dans le programme MPlus. Vers le webinaire
Durabilité écologique dans le fonctionnement des musées

La série d'ateliers sur la durabilité écologique a réuni un total de 39 participant-e-s & Bellinzone
(14 mai), Olten (6 novembre) et Fribourg (12 novembre). S'appuyant sur les nouvelles Normes et

standards de I'AMS, cette série a fourni des outils pratiques et des approches méthodologiques

pour la mise en ceuvre réussie de projets de durabilité dans les musées. Vers |'atelier
museum2030 : lancement réussi de la deuxiéme phase du programme

L'initiative pionniére visant & renforcer la durabilité écologique dans les musées suisses est entrée
dans une nouvelle phase : en décembre 2024, I'AMS et ICOM Suisse, & nouveau soutenus par la
Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte (SKKG), ont lancé la deuxiéme édition de

« museum2030 ». Apres le succés du projet pilote 2023/2024, le programme a accompagné
neuf musées sur la voie de la durabilité. Au cours d'une série d'ateliers intensifs animés par
I'équipe de reflector, les participant-e-s ont analysé la marge de manceuvre de leur institution et

développé des projets de durabilité sur mesure pour leur établissement. Vers le projet
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https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/patrimoine-immateriel-3997.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/formation-continue/patrimoine-culturel-immateriel-4997.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/weiterbildung/urheberrecht-und-mplus-wissen-aus-der-praxis-5576.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-ecologique-3393.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/durabilite-ecologique-3393.html
https://www.museums.ch/fachwelt/angebote/weiterbildung/durabilite-au-musee-4600.html
https://www.museums.ch/fr/notre-engagement/priorites/durabilite/museum2030-3330.html

En collaboration avec ICOM Suisse, I'AMS offre des canaux de communication importants
pour la communauté muséale. Citons par exemple le Congrés annuel, plateforme dynamique
pour la formation continue et les échanges personnels, ou encore la Revue suisse des musées,
qui traite de thémes d'actualité en matiére de politique culturelle et rend compte des

nombreuses activités des associations et de leurs membres.

Congrés annuel 2024 : les musées aux prises avec la durabilité

Organisé en collaboration avec ICOM Suisse, le congrés annuel qui s'est tenu & Berne les 22 et 23
ao0t a réuni 235 participant-e-s et s'est révélé une plateforme importante pour le débat sur le
développement durable dans le domaine muséal. Sous le titre « La durabilité sous haute tension », des
expert-e-s issus de musées, de jardins botaniques, de zoos et de parcs naturels ont discuté de la

responsabilité sociale commune et des marges de manceuvre pour un avenir durable. Le numéro

d'automne de la Revue suisse des musées propose une analyse approfondie des résultats du congrés et

des perspectives d'avenir. Vers les contributions

Dialogue entre les associations régionales de musées : accent sur la numérisation

La réunion annuelle des associations cantonales et régionales de musées était consacrée aux défis
actuels des petits musées, en particulier dans le domaine de la numérisation des collections. Dans des
présentations axées sur la pratique, des solutions innovantes ont été présentées : de |'Association
valaisanne des musées (Gwendolin Ortega) & Porta Cultura (Maria Solovey), en passant par le portail
du patrimoine culturel de la Suisse nord-orientale (Ralph Gasser) et le centre national de compétences

Memoriav (Felix Rauh).
Cultura Suisse : salon professionnel et plateforme de réseautage

Le salon professionnel suisse des musées, de la conservation des monuments historiques et des biens
culturels (du 10 au 12 avril) a proposé un programme riche et varié aux visiteuses et visiteurs
professionnels. ICOM Suisse et I'AMS étaient présents avec un stand commun et ont offert & leurs
membres |'entrée gratuite au salon. Un apéritif a permis aux participant-e-s d'échanger et de nouer

des contacts dans une ambiance convividle.
Réseau européen : I'AMS active au sein du Network of European Museum Organisations (NEMO)

En tant que membre de NEMO, I'AMS renforce les échanges internationaux au sein du paysage
muséal suisse et garantit I'accés aux exemples de bonnes pratiques en Europe. En 2024, I'association
a bénéficié de plusieurs initiatives phares de NEMO : au printemps, I'AMS a transmis & ses membres
une expertise précieuse & travers deux formats en ligne — un webinaire sur les stratégies innovantes en

matiére d'accessibilité et une série d'ateliers sur le développement durable des musées.
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https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-24-5813.html
https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-24-5813.html
https://www.museums.ch/fr/notre-engagement/priorites/durabilite/congres-annuel-2024-6159.html

La conférence annuelle de NEMO, qui s'est fenue en novembre en Roumanie, a constitué un temps fort
de la coopération européenne. Sous le titre trés actuel « Can we talk 2 Museums facing polarization »,
des expert-e-s du monde des musées ont discuté du réle des musées dans une société de plus en plus
polarisée. La secrétaire générale de I'AMS, Katharina Korsunsky, a représenté la perspective suisse et
noué d'importants contacts internationaux. L'échange continu avec les équipes de communication de
NEMO garantit aux musées suisses un accés direct aux développements et débats européens,

avjourd'hui comme demain.

L’AMS et ICOM Suisse publient ensemble la Revue suisse des musées, qui parait deux fois par an et

dont tous les articles sont accessibles en ligne en allemand, en francais et en italien.
Edition de printemps 2024 : accent sur l'aliénation

Le numéro 23 s’est consacré & un débat central dans le monde muséal : I'aliénation d’obijets de
collection. Heidi Amrein, conservatrice en chef du Musée national suisse & Zurich, et Claude-Alain
Kuenzi, conservateur au Musée historique de Lausanne, y explorent les multiples facettes de cefte
problématique. Parmi les autres temps forts de ce numéro : un reportage photographique @ travers la
villa historique du Museo Vincenzo Vela au Tessin et une immersion dans le Kunstsilo & Kristiansand,
en Norvége — un remarquable exemple de reconversion d’architecture industrielle. Un article examine
aussi |'évolution des musées en tant que « tiers lieux », en comparant les différentes interprétations de

ce concept de part et d’autre des Alpes. Vers la revue n°® 23

Edition d’automne 2024 : tradition et transformation

Le numéro 24 établit un lien entre mémoire historique et savoir-faire vivant. L'un des points centraux
est le Mount Vernon, ancienne demeure de George Washington, ou de nouvelles approches de
médiation offrent une lecture nuancée de I'histoire américaine. Le portfolio photographique nous
emméne au Musée du fer et du chemin de fer de Vallorbe, ou I'art de la forge traditionnelle est
toujours pratiqué. A l'occasion du 70%™ anniversaire de la Convention de La Haye, ce numéro
propose une analyse de |'état actuel de la protection des biens culturels en Suisse. Le numéro se
conclut par une documentation approfondie du congrés annuel 2024, consacré au théme :

« Durabilité sous haute tension ». Vers la revue n° 24
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https://www.museums.ch/fr/espace-professionnel/offres/publications/revue-suisse-des-musees-23-5181.html
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Nous défendons les intéréts du secteur muséal & plusieurs niveaux. En collaboration avec nos
organisations partenaires cantonales, régionales et spécialisées, nous nous engageons sur le
plan politique, travaillons en étroite collaboration avec les autorités et participons activement

aux consultations sur des questions de politique culturelle.

Dans le domaine de la politique culturelle, I’ AMS a remporté en 2024 des succés importants pour le
paysage muséal suisse. Le message culture 2025-2028, adopté par le Conseil fédéral le 1°" mars,
prévoit un crédit-cadre de 987 millions de francs. En étroite collaboration avec ICOM Suisse et la
Taskforce Culture, I’AMS a défendu avec succés les intéréts des musées dans le processus
parlementaire. L'audition devant la Commission de la science, de la formation et de la culture du
Conseil des Etats (CSEC-E) le 8 avril a constitué une étape importante. Le lobbying intensif a porté ses
fruits : lors de la session d'automne, le Conseil national et le Conseil des Etats se sont mis d'accord sur
un paquet de mesures de promotion culturelle qui tient compte des principales préoccupations des
associations de musées. Le seul point encore en suspens concerne le mécanisme de consultation de la
nouvelle commission indépendante pour le patrimoine culturel au passé problématique, un sujet sur
lequel I'AMS a pu apporter son expertise lors d'une nouvelle audition devant la commission du Conseil
des Etats.

La conclusion positive de ce dossier déterminant garantit aux musées suisses des conditions-cadres

importantes pour les années & venir.

La création de la « Commission indépendante pour le patrimoine culturel au passé
problématique » a été au coeur du débat politico-culturel en 2024. Le Conseil des Etats a
approuvé la base légale le 4 juin, mais a ajouté une modification importante : la commission ne
pourra étre saisie qu'avec |'accord de toutes les parties concernées. L'AMS et ICOM Suisse se
sont clairement opposés & cette restriction dans une prise de position commune, estimant qu'elle
rendrait beaucoup plus difficile la recherche de solutions équitables et justes. Les préoccupations
des associations ont été entendues lors d'une audition devant la Commission de la science, de la
formation et de la culture du Conseil des Etats le 14 octobre. Le traitement parlementaire définitif

est encore en suspens.
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Nous menons une politique active de relations publiques afin de positionner les musées
comme des acteurs culturels attractifs et centraux de la société. A cette fin, nous entretenons
des contacts étroits avec les associations cantonales et régionales de musées ainsi qu'avec

diverses associations professionnelles.

Journée internationale des musées 2024 : I'éducation et la recherche & I'honneur

La Journée internationale des musées, le 18 mai 2024, a été un moment fort de I'année. Sous la
devise « Les musées pour |'éducation et la recherche », 160 musées de Suisse et du Liechtenstein
ont participé & cette journée en proposant des concepts créatifs : programmes spéciaux,
événements régionaux, entrées gratuites, etc. L'offre était trés variée. L'écho médiatique a été
impressionnant : dans la presse écrite et en ligne, a la télévision, a la radio

et sur les réseaux sociaux ont témoigné du vif intérét du public pour cette initiative.
Les musées suisses sur la scéne européenne

La qualité du travail muséal suisse a également été reconnue au niveau international : pas moins
de ont été nominées pour le prestigieux prix European Museum of the Year
Award (EMYA). Le Museum Schloss Burgdorf, le Centre Disrrenmatt & Neuchétel, la Villa
Bernasconi & Grand-Lancy et la Klosterhalbinsel Wettingen ont représenté la Suisse lors de la
cérémonie de remise des prix le 4 mai 2024 & Portimdo, au Portugal. Décerné chaque année, ce
prix est destiné aux musées nouvellement ouverts ou réaménagés. L'objectif du concours est de
créer un réseau entre les institutions, d'évaluer leur attractivité auprés du public et d'organiser des

manifestations et des ateliers. La Suisse est réguliérement représentée avec plusieurs nominations.

L'Office fédéral de la statistique, en collaboration avec I’AMS en tant que membre du groupe
d’accompagnement des statistiques suisses des musées, a élargi I'enquéte & deux thémes centraux
pour |'avenir : la durabilité écologique des musées et leur accessibilité & tous les groupes de

population. Les statistiques pour I'année 2023, publiées en décembre 2024, ont fourni pour la

premiére fois des données complétes sur ces domaines.

Ce recensement systématique constitue une base solide pour le développement stratégique du
paysage muséal suisse. Le nouveau rythme bisannuel de |'enquéte permettra d'observer et
d'analyser de maniére fiable les évolutions et les tendances dans ces domaines d'action
importants. Les enseignements tirés aideront les musées & développer leurs offres et leurs

processus dans une perspective d'avenir.

e Avecprés de , le secteur muséal suisse se remet nettement de la
pandémie (+5 % par rapport & 2019).
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e 78 % des musées misent déja sur des matériaux d'exposition modulaires et réutilisables.

e Les musées consacrés aux sciences naturelles (63 %) et les grandes institutions (64 %)
utilisent activement leur travail de médiation pour aborder les questions de durabilité.

e Seuls ont jusqu'a présent établi un bilan carbone, une condition
essentielle pour une protection efficace du climat.

e Moins de la moitié du personnel (45 %) est sensibilisé aux questions de durabilité.

e Le nombre de musées est en baisse : 17104 établissements sont ouverts au public, soit une

diminution de 37 établissements depuis 2019.
Ombre et lumiére sur la voie de la durabilité

Les premiéres données collectées sur la durabilité dans les musées suisses dressent un tableau
contrasté : si les mesures pratiques commencent & porter leurs fruits, les chiffres révélent

également qu'il reste beaucoup & faire en matiére de transformation systématique.

La nouvelle enquéte bisannuelle fournit pour la premiére fois une base de données solide pour la
transformation durable du paysage muséal. Les chiffres le montrent clairement : si des mesures
pratiques individuelles telles que I'éclairage LED ou |'utilisation de matériaux réutilisables sont
déja bien établies, des approches systématiques en matiére de protection du climat font encore
souvent défaut. Les grands musées accueillant plus de 50’000 visiteuses et visiteurs par an
montrent en particulier que des objectifs plus ambitieux sont possibles. Toutefois, pour atteindre
les obijectifs de développement durable, les efforts doivent &tre considérablement renforcés dans
tous les domaines, de la planification stratégique & la mise en ceuvre cohérente. L'intégration de
criteres de durabilité dans les statistiques officielles des musées souligne I'importance croissante

de ce théme et permettra de mesurer les progrés réalisés dans les années & venir.

En 2024, I’AMS et ICOM Suisse ont enregistré d'abonné-e-s supplémentaires & leur
infolettre dans les domaines de la culture, de la politique, de la science et des médias, atteignant
plus de 5’000 destinataires. L'infolettre est devenue une plaque tournante pour les activités

muséales, les développements politico-culturels et les événements du monde muséal suisse.

En 2024, ' AMS comptait 812 membres :
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Le 22 aolt 2024, I'AMS et ICOM Suisse ont organisé une assemblée générale commune dans le
cadre du Congrés annuel des musées suisses & Berne. La présidente de I'AMS, Carole Haenlser,

et le président d'lCOM Suisse, Tobia Bezzola, ont dirigé les assemblées.
1. Accueil

Carole Haensler souhaite la bienvenue aux membres et les remercie de leur participation &

I'assemblée générale.
2. Rétrospective

Carole Haensler résume les activités de 'association décrites dans le rapport annuel 2023, en
mettant I'accent sur la durabilité. De nouveaux formats participatifs ont été testés, tels que
museum2030, qui seront poursuivis au cours de I'année & venir. L'accent a été mis sur le
processus de consultation politique du message culture, dans le cadre duquel I'AMS est également
représentée au sein de la Commission de la science, de la formation et de la culture du Conseil
des Etats (CSEC-E). La présidente remercie & cet égard les associations cantonales et

professionnelles pour leur collaboration.

Le processus de succession de la secrétaire générale a déja été lancé et le nom de la nouvelle

personne sera annoncé d |'automne.

3. Votes

a) PV de la 57éme assemblée générale du 24.08.2023 & Bellinzone
Approuvé par I'assemblée générale.

b) Comptes annuels 2023

Approuvés par |'assemblée générale.

c) Rapport de révision 2023

Approuvé par I'assemblée générale.
d) Décharge du comité
Accordée par 'assemblée générale.

e) Changement des cotisations annuelles dés 2025

La proposition du comité visant une augmentation progressive des cotisations des membres est

approuvée par |'assemblée générale.
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Cotisations depuis 2011 Proposition Cotisations dés 2025
(en CHF) Nb de cartes d’augmentation (en CHF) | {en CHF)

140.00 2 10.00 150.00

180.00 3 15.00 195.00

240.00 4 35.00 275.00

300.00 5 45.00 345.00

400.00 6 70.00 470.00

500.00 7 85.00 585.00

600.00 8 100.00 700.00

700.00 9 120.00 820.00

4, Elections
a) Nouvelle élection au comité : Annette Bhagwati

Carole Haensler informe du départ de Stefan Zollinger et le remercie pour son engagement au
sein du comité. Elle présente Annette Bhagwati, absente, comme candidate & sa succession. Celle-

ci est élue au comité & I'unanimité.

b) Confirmation de troisiéme mandat : Marc Limat, Olivier Pagan, Therese Schaltenbrand,
Adélaide Zeyer

Les quatre membres du comité qui se sont représentés sont tous confirmés dans leurs fonctions
sans voix contre. Carole Haensler les remercie pour leur disponibilité & se mettre au service de

I’AMS pour un troisiéme mandat, le dernier selon les statuts.

La présidente rappelle que I'AMS bénéficie du soutien de I'OFC et de I'Académie suisse des
sciences humaines et sociales (ASSH). Ces activités de promotion constituent la base financiére
essentielle des activités de 'association, pour laquelle elle exprime ses sincéres remerciements au
nom de I'AMS. Elle remercie également la Stiftung fiir Kunst, Kultur und Geschichte et la

Fondation Mercator, qui soutiennent I'AMS dans le cadre de projets spécifiques.

Pour conclure, Carole Haensler remercie tous ses collégues du comité de I'AMS pour leur grand
engagement ainsi que |'équipe du secrétariat général pour le bon déroulement des affaires.

Carole Haensler remercie les membres pour leur attention et clét I'assemblée.
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Konto Bezeichnung 2024 2023

Ertrag Mitglieder

3200 Mitgliederbeitréige 214’329 206’860
3310 Beitrag BAK (Betrieb) 147°000 150000
3210 Diverse Einnahmen Mitglieder 4'870 7'400
Total Ertrag Mitglieder 366'199  364'260

Ertrag Projekte

3315 Okologische Nachhaltigkeit 23’000 26'825
3320 Das lernende Museum 0 450
3325 Ethische Richtlinien 0 0
Total Erirag Projekte 23000 27275

Ertrag Kommunikation

3300 Beitrag SAGW 54'405 32'000
3410 Inserate SMZ (mit ICOM) 9'865 12'319
3450 Sonstige Kommunikation 258 21'534
Total Ertrag Kommunikation 64'528 65853

Ertrag Weiterbildung

3620 Workshops 9'730 13140
3640 Einfhrungstag D 1260 1’380
Total Ertrag Weiterbildung 10990 14’520

Erfrag Vernetzung

3700 Jahreskongress 19990 0
3705 Beitrag SAGW Jahreskongress 10483 0
3710 weitere Vernetzungen 0 0
3801 Ukraine 0 95’000
Total Ertrag Vernetzung 30473 95’000

Ertrag Diverses
3820 Verwendung/Auflésung Riickstellungen (siehe Riickstellungsspiegel) 7'694 33’664
Total Ertrag Diverses 7694 33664

0]
Total Ertrag 502’884 600’572
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Aufwand Projekte, Kommunikation, Vernetzung

Aufwand Projekte

4315 Projekt: Okologische Nachhaltigkeit -21'306  -28'385
4320 Das Lernende Museum 0 0
4325 Ethische Richtlinien 0 0
Total Aufwand Projekie -21'306  -28'385

Aufwand Kommunikation

4200 SMZ (mit ICOM] 32562 -45'614
4215 Newsletter -1'054 -3'613
4300 Standard 1. Halbjahr -29'340  -11'776
4310 Standard 2. Halbjahr -14'515 -15'096
4390 weitere Projekte 15359  -82'905
4670 Datenschutz 0 -4'161
Total Aufwand Kommunikation -62'113  -163'165
Aufwand Vernetzung

4450 Jahreskongress -37'645 0
4800 Stand Jahreskongress 2'233 0
4382 Koordination EMYA -2'957 -2'967
4385 Schweizer Vernetzungsprojekte (IRMS) 0 -1'123
4386 Messen -1'607 0
6640 Reisespesen -2'498 -2'636
6710 Mitgliedschaften -3'461 -5'819
Total Aufwand Vernetzung -45'935  -12'545

Aufwand Weiterbildung
4420 Tagungen D-F / Kurse D-F -15'948 -12'437
Total Aufwand Weiterbildung -15'948  -12'437

Aufwand Diverses
4990 thd -7'000
Total Aufwand Diverses -7'000 0

(@]

Total Aufwand Projekt, Kommunikation, Vernetzung -152’301 -216'533

Personalaufwand

Total Lohnaufwand -227'098 -245'116
Total Aufwand Sozialversicherung -39'609  -41'747
Total Aufwand ibriger Personalaufwand -8'612 -6'625
Total Personalaufwand -275'320 -293'488
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Sonstiger Betriebsaufwand

Total Betriebsaufwand inkl. Miete -73'975 94014
Total Abschreibungen -720 -1215
Total Ubriger Betriebsaufwand -66 0
Total Finanzerfolg -252 -187
Total Sonstiger Betriebsaufwand -75'013  -95'416
Total Erfolgsrechnung (- = Verlust) 250 -4'865
Konto Bezeichnung 2024 2023

Total Umlaufvermégen 486'339.13 511'771.68
Total Anlagevermdgen 1'080.00 1'800.00
Total Aktiven 487'419.13 513'571.68
20 Total Kurzfristiges Fremdkapital -239'527 .41 -255'453.38
24 Total Langfristiges Fremdkapital -76'482.13 -86'958.43
28 Total Eigenkapital -1717159.87 -1717159.87
Total Passiven vor Reingewinn -487'169.41 -513'571.68
Reingewinn 249.72 0.00

Total Passiven -487'419.13 -513'571.68
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2023 2022

2100 IKE Projekt ICOM

2150 Projekt dkologische Nachhaltigkeit
2160 EMYA 2027

2170  VMS Jubildum 2026

2611  Rickstellung Museumsf. Appl.
2612 Riickstellung Diverses

2640 Riickstellungen IKE 2023

2650 Riickstellung Inst. Qualitéit
2660 Riickstellung Standards

2670 RST fir Online-DB und Website
2680 RST Inventar

Total Langfr.

0.00

-21'895.64
-3'500.00
-3'500.00

0.00

-10°000.00

0.00

-5'481.95
-25'998.88

0.00

-6'105.66

-76'482.13

-31'677.99 -52'814.52
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 -10'000.00
-10°000.00 -5'481.95
0.00 -25'998.88
-5'481.95 -41358.00
-25'998.88 -6'105.66
-7'693.95 0.00
-6'105.66 0.00

-86'958.43  -141'759.01
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Jahresrechnung VMS/AMS 2024
Revisionsbericht
An die Mitgliederversammlung des Verband der Museen der Schweiz (VMS)

Als Revisorinnen des VMS/AMS haben wir die Buchfiihrung und die vorgelegte
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift. Die
Priifung erfolgte auf der Basis von Stichproben und in voller Unabhéngigkeit.

Aufgrund der Priifungen stellten wir fest, dass die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
sauber und ordnungsgemass gefiihrt und die bilanzierten Aktiven und Passiven durch
Ausweise bestitigt sind.

Wir empfehlen Ihnen, die vorliegende Jahresrechnung, welche bei einem Vereinsvermégen
von CHF 171°159.87 mit einem Gewinn von CHF 249.72 abschliesst, zu genehmigen und den
verantwortlichen Organen Entlastung zu erteilen.

Ziirich, 16. Mai 2025

=
[OR%{N'E wf«/ll\ (o %1.{_\

A8
nne Wirth abriele Froning :
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Konto Bezeichnung Budget 2026 Budget 2025

Ertrag Mitglieder

3200 Mitgliederbeitréige 227'700 225'000
3310 Beitrag BAK (Betrieb) 150000 147000
3210 Diverse Einnahmen Mitglieder 6'148 5’000
Total Ertrag Mitglieder 383’848 377000

Ertrag Projekte

3315 Okologische Nachhaltigkeit 73'000 60’000
3320 Das lernende Museum 10000 0
3325 Ethische Richtlinien 10’000 0
Total Erirag Projekte 93000 60000

Ertrag Kommunikation

3300 Beitrag SAGW 33’100 37250
3410 Inserate SMZ (mit ICOM) 8’000 8’000
3450 Sonstige Kommunikation 500 500
Total Ertrag Kommunikation 41'600 45'750

Ertrag Weiterbildung

3620 Workshops 11000 11000
3640 Einfihrungstag D 1000 1200
Total Ertrag Weiterbildung 12000 12200

Erfrag Vernetzung

3700 Jahreskongress 19'000 0
3705 Beitrag SAGW Jahreskongress 5’000 23’000
3710 weitere Vernetzungen 0 0
3801 Ukraine 0 0
Total Ertrag Vernetzung 24’000 23’000

Ertrag Diverses
Verwendung/Auflésung Riickstellungen (siehe

3820 Riickstellungsspiegel) 0 0
Total Ertrag Diverses 0 0
Total Ertrag 554’448 517’950
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Aufwand Projekte, Kommunikation, Vernetzung

Aufwand fir Projekte

4315 Projekt: Okologische Nachhaltigkeit 100'000 51’000
4320 Das Lernende Museum 10°000 0
4325 Ethische Richtlinien 10'000 0
Total Aufwand fir Projekte 120000 51000

Kosten Kommunikation

4200 SMZ (mit ICOM) 30’000 40000
4215 Newsletter 0 600
4300 Standard 1. Halbjahr 20’000 20’000
4310 Standard 2. Halbjahr 20’000 20’000
4390 weitere Projekte 11’000 10'000
4670 Datenschutz 0 0
Total Kosten Kommunikation 81000 90’600

Kosten Vernetzung

4450 Jahreskongress 29000 30000
4800 Stand Jahreskongress 0 0
4382 Koordination EMYA 3’000 3’000
4385 Schweizer Vernetzungsprojekte (IRMS) 0 1’000
4386 Messen 4000 0
6640 Reisespesen 2'500 2'500
6710 Mitgliedschaften 5'000 4'900
Total Kosten Vernetzung 43’500 41'400

Kosten Weiterbildung
4420 Tagungen D-F / Kurse D-F 6’000 8200
Total Kosten Weiterbildung 6’000 8'200

Aufwand Diverses
4990 thd 0
Total Aufwand Diverses 0 0

(@]

Total Aufwand Projekt, Kommunikation, Vernetzung -250'500 -191'200

Personalaufwand

Total Lohnaufwand 209’000 223’000
Total Aufwand Sozialversicherung 31’350 33450
Total Aufwand briger Personalaufwand 7'456 7'104
Total Personalaufwand -247'806 -263'554
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Sonstiger Betriebsaufwand

Total Betriebsaufwand inkl. Miete 52'500 61900
Total Abschreibungen 1000 2000
Total Ubriger Betriebsaufwand 5’000 5’000
Total Finanzerfolg 350 200

Total Sonstiger Betriebsaufwand -58'850 -69'100

Total Erfolgsrechnung (- = Verlust) -2'708 -5'904
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Carole Haensler, depuis 2019, présidente, Museo Villa dei Cedri, Bellinzone

Andrea Kauer Loens, depuis 2017, vice-présidente, Liechtensteinisches LandesMuseum, Vaduz
Annette Bhagwati, depuis aott 2024, Museum Rietberg, Zurich

Marc Limat, depuis 2018, Museum.BL, Liestal

Olivier Pagan, depuis 2018, Zoologischer Garten Basel

Linda Schéadler, depuis 2021, Graphische Sammlung ETH, VSK, Zurich

Therese Schaltenbrandt, depuis 2018, Museumsverbund Baselland KIM.bl / IRMS, Liestal
Peter Wandeler, depuis 2019, Musée d'histoire naturelle, Fribourg

Adélaide Zeyer, depuis 2018, Chateau de Morges et ses Musées, Morges

Stefan Zollinger, depuis 2017, jusqu’a aott 2024, Amt fir Kultur Kanton Nidwalden

Secrétariat généarl

Katharina Korsunsky, direction (jusqu’a fin 2024)
Fabienne Aellen / Héléne Furter, affiliations AMS, site internet, événements et projets

Anne-Laure Jean, publications, infoletire, correspondante European Museum Forum {jusqu’a

fin 2024)

Leslie Marchand, affiliations et cours ICOM Suisse

Révision des comptes

Gabriele Froning, Kunstmuseum Luzern

Yvonne Wirth, Schloss Thun

Mandats

Katharina Flieger, rédaction Revue suisse des mudées
Helen Stauffiger, finances et administration des salaires
Sandra Sykora, conseil et représentation en matiére de droit d'auteur

llona Tschan, finances et administration des salaires

Groupe de travail museums-online.ch

Andrea Arnold, Historisches Museum Basel

Dario Donati, Musée national suisse

Fabian Miller, Musée national suisse

Christophe Plattet, direction technique Museums Online
Dominik Remondino, Musée d’art et d’histoire de Genéve

Johannes Sauter, Museum fiir Kommunikation, Berne
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Réseau

L’AMS est membre de +cultura et de la Taskforce Culture et entretient une étroite collaboration avec les

associations régionales et cantonales ainsi qu'avec les associations professionnelles et spécialisées

dans le domaine muséal. De plus, I'AMS est en contact étroit avec le réseau européen de musées
NEMO.

Nous remercions chaleureusement I'Office fédéral de la culture (OFC), I’Académie suisse des
sciences humaines et sociales (ASSH), la Fondation Mercator Suisse ainsi que la Stiftung fir

Kunst, Kultur und Geschichte (SKKG) qui ont soutenu '’AMS en 2024 en tant que partenaires.

Schweizerische Eidgenossenschaft 1 . 2 A A . ’

g e O L'Office fédéral de la culture soutient ’AMS dans ses
Confederazione Svizzera . ey s . . . . .
P activités de base et est la principale institution de
Eidgendssisches Departement des Innern EDI Ir'incmcement de |'C|$SOCiC1ﬁ0n.

Bundesamt fiir Kultur BAK

Supported by

Swiss Academy , o . . . .
of Humanities L' Académie suisse des sciences humaines et sociales

—  0Nd Social Sciences
(AHHS) soutient '’AMS dans ses activités de base.

La Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte (SKKG)
soutient des projets de I’AMS.

En outre, les institutions et entreprises suivantes ont soutenu les projets de I'AMS 2024 en tant
qu'annonceurs dans la revue suisse des musées et/ou en tant que partenaires du Congrés annuel :
Blaser Metallbau AG, Harsch, Informationsgesellschaft mbH, Kern Studer SA, mati
LICHTGESTALTUNG, micro systems, Object Secur GmbH, Fondation Museumspass, Syma-System AG,
THEMATIS SA, Université de Neuchdatel
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Fondée en 1966, |'Association des musées suisses (AMS) est la principale organisation faitiere du

monde muséal suisse. Elle regroupe quelque 815 institutions de taille et d'orientation diverses,

situées en Suisse et dans la Principauté du Liechtenstein.

L'AMS est partenaire d'lCOM Suisse, le comité national suisse du Conseil international des

musées. Les deux associations partagent un secrétariat commun.

Rédaction rapport annuel: Fabienne Aellen, Héléne Furter, Carole Haensler, Katharina Korsunsky, Myriam Stucki, llona
Tschan

Mise en page de la couverture: Martina Lauterbach

Association des musées suisses
Konradstrasse 14

8005 Zurich

Tél. +41 (0)44 244 06 50
info@museums.ch

www.museums.ch
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