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Liebe Mitglieder, liebe Kolleginnen und Kollegen

Das Jahr 2024 stand im Zeichen bedeutender Verénderungen und anhaltender Entwicklung fisr
den Verband der Museen der Schweiz. Mit Freude begleiteten wir den erfolgreichen Wechsel in
der Geschaftsfihrung der Geschdftsstelle von VMS und ICOM Schweiz von Katharina Korsunsky
zu Myriam Stucki. Fir diesen reibungslosen Ubergang und die konstruktive Zusammenarbeit
mdchte ich allen Beteiligten herzlich danken.

Der VMS hat gemeinsam mit ICOM Schweiz im vergangenen Jahr seine Expertise in zahlreichen
kulturpolitischen Prozessen eingebracht. Besonders die intensive Arbeit zur Kulturbotschaft 2025-
2028 und unsere Stellungnahmen zur Kommission fir historisch belastetes Kulturerbe haben die
Sichtbarkeit unseres Verbandes bei Behérden und parlamentarischen Kommissionen erhéht und
die Interessen der Schweizer Museumslandschaft wirkungsvoll vertreten.

M:it unseren drei neuen Publikationen zu sozialer und organisatorischer Nachhaltigkeit sowie zum
Thema «Aufsicht und Empfang» haben wir wichtige Qualitéitsstandards fir die Museumsarbeit
gesetzt. Der erfolgreiche Jahreskongress zum «Spannungsfeld Nachhaltigkeit» sowie die
Fortfihrung des Programms «museum2030» belegen, dass wir als Verband aktuelle
Herausforderungen nicht nur erkennen, sondern auch zukunftsweisende Lésungsansditze bieten.

Im infernationalen Kontext haben wir durch unsere aktive Mitarbeit im Network of European
Museum Organisations (NEMO) den Austausch mit europdischen Partnern intensiviert und so den
Zugang zu Best-Practice-Beispielen fiir unsere Mitglieder gesichert.

Die erstmals vom Bundesamt fiir Statistik erhobenen Daten zur Nachhaltigkeit in der Schweizer
Museumsstatistik zeigen, dass wir auf dem richtigen Weg sind, verdeutlichen aber auch den
bestehenden Handlungsbedarf. Die relevanten Themen Nachhaltigkeit, Change und Ethik bilden
zentrale Sdulen unserer Arbeit und helfen den Schweizer Museen dabei, ihre wichtige
gesellschaftliche Rolle wahrzunehmen.

Ich danke allen Mitgliedern, Vorstandskolleginnen und -kollegen sowie den Mitarbeitenden des
Generalsekretariats fiir ihr Engagement und ihre wertvolle Unterstiitzung. Die kurzen
Kommunikationswege und der offene Austausch erméglichen es uns, mit beschrénkten Ressourcen
eine beeindruckende Palette an Aufgaben zu bewiltigen.

Gemeinsam gestalten wir eine zukunftsféhige Museumslandschatft, die sich ihrer kulturellen
Verantwortung bewusst ist und aktiv zum gesellschaftlichen Dialog beitrégt.

Carole Haensler

Prasidentin VMS
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e Wir setzen Standards und verankern die Ethischen Richtlinien.

e Wir férdern den Austausch zwischen Museen und mit externen Akteuren.

e Wir schaffen férderliche Rahmenbedingungen mit der Politik und mit Beh&rden.
o Wir erhchen die Sichtbarkeit des Museumssektors.

«Ein Museum ist eine nicht gewinnorientierte, dauerhafte Institution im Dienst der Gesellschaft, die
materielles und immaterielles Erbe erforscht, sammelt, bewahrt, interpretiert und ausstellt.
Offentlich zugéinglich, barrierefrei und inklusiv, férdern Museen Diversitét und Nachhaltigkeit. Sie
arbeiten und kommunizieren ethisch, professionell und partizipativ mit Communities. Museen
ermdglichen vielféltige Erfahrungen hinsichtlich Bildung, Freude, Reflexion und
Wissensaustausch.» (An der Generalkonferenz des Internationalen Museumsrats ICOM in Prag
vom 24. August 2022 verabschiedet.)

«Die Zusammenarbeit bei der Erarbeitung der Ausgabe «Aufsicht und Empfang» aus der Reihe
Normen und Standards mit dem Team des VMS war sehr wertschéitzend.» Dr. Regula Wyss,
MMWyss GmbH — Museen | Multimedia

«Als externe Referentin bei VMS-Fachtagungen habe ich festgestellt, dass diese Veranstaltungen
insbesondere von den Verantwortlichen oder Mitarbeitenden kleiner Museen sehr geschitzt
werden. Fiir sie sind sie eine Gelegenheit, ihre Arbeit zu hinterfragen. Sie erhalten konkrete
Antworten auf ihre Fragen, finden neue Ideen und erweitern ihr berufliches Netzwerk.» Marie-

Agnés Gainon-Court, Consultante et formatrice

«lch freue mich immer auf die neven «Normen und Standards»: Sie bieten mir auf wenigen Seiten
einen Uberblick iber ein Thema und informieren mich dariber, wie Kolleginnen und Kollegen es
in ihrer Institution umsetzen. Diese Publikationen sind sehr wertvoll; im Chéteau de Prangins —
Schweizerisches Nationalmuseum lesen wir sie immer im Team durch und versuchen zu sehen, wo
wir in unserer Praxis stehen.» Helen Bieri Thomson, Directrice du Chateau de Prangins — Musée

national suisse

«Der VMS sorgt mit museum2030 fiir Vernetzung, vermittelt Wissen und stéirkt die Féhigkeit zur
Verdnderung. Die SKKG unterstiitzt das Projekt, weil dabei Museen gemeinsam neue Wege fiir

einen nachhaltigen Umgang mit aktuellen Herausforderungen erproben.» Andreas Geis, Leiter

Forderung SKKG
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Als Dachverband gehért es zu unseren zentralen Zielen, die Qualitét in der Museumsarbeit zu
sichern und auszubauen sowie die Ethischen Richtlinien von ICOM in den Museen zu
verankern. Jedes Jahr veréffentlichen wir praxisorientierte Publikationen unter dem Reihentitel

«Normen und Standards» zu spezifischen Themen der Museumsarbeit, zu denen wir

vertiefende_ Workshops anbieten.

Nachhaltigkeit ist ein ganzheitliches Konzept, das drei zentrale Dimensionen vereint. Die
kologische Nachhaltigkeit zeigt sich in der konsequenten Minimierung unseres
Ressourcenverbrauchs, durch energieeffiziente Technik und klimaschonende Ausstellungskonzepte
und durch eine Sensibilisierung und einem Erlebbarmachen des Themas bei den Besucher:innen.
Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit heisst dies beispielsweise barrierefreie Zugénge und die
aktive Férderung des gesellschaftlichen Dialogs, um kulturelle Teilhabe fiir alle zu erméglichen.
Die organisatorische Nachhaltigkeit wird durch effiziente Strukturen, digitale Innovation und
transparente Fihrung gewdhrleistet, die die Zukunft unserer Museen langfristig sichern. Diese drei
Séulen bilden das Fundament unseres nachhaltigen Handelns und prégen die Entwicklung der

Schweizer Museumslandschaft.

Im Jahr 2024 folgten auf den Themenschwerpunkt «Okologische Nachhaltigkeit», der den

Grundstein legte, die Standards zur Qualitétssicherung im Bereich soziale und organisatorische

Nachhaltigkeit.

Zudem haben wir eine allzu oft vergessene aber absolut zentrale Arbeitsgruppe von

Museumsmitarbeitenden in den Fokus genommen. Mit der Thematik «Aufsicht und Empfang»

ricken wir die Personen in den Vordergrund, die das Tor zur Museumswelt 5ffnen und begleiten.

Bei der sozialen Nachhaltigkeit geht es darum, den Menschen mit seinen Bedirfnissen in den
Mittelpunkt zu stellen, sich um andere zu kiimmern, Beziehungen zueinander zu pflegen und
bewusst Einfluss auf eine gerechte Zukuntft fir alle und gegen Ungleichheit zu nehmen. Viele
Museen setzen gewisse Aspekte der sozialen Nachhaltigkeit bereits vorbildlich um. Sie setzen sich
fur die psychische Gesundheit ihres Personals ein, verfiigen Gber Angebote fir Menschen mit
Behinderungen, oder sie sind darum bemiht, das Museum zu einem inklusiven Ort zu machen,
der den Dialog und eine Teilhabe verschiedener Gemeinschaften gezielt férdert und mit einem

niederschwelligen Zugang sowie diversen Angeboten eine breite Bevélkerung anspricht. Diese
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https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/publikationen/oekologische-nachhaltigkeit-3393.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/publikationen/soziale-nachhaltigkeit-4986.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/publikationen/organisatorische-nachhaltigkeit-5743.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/publikationen/aufsicht-und-empfang-5744.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/publikationen-3035.html
https://www.museums.ch/de/fachwelt/angebote/weiterbildung-3030.html

Anstrengungen gilt es fortzufihren und auszubauen. Die Broschiire «Soziale Nachhaltigkeit»
bietet eine Einfihrung in die Thematik, zeigt verschiedene Wirkungsfelder auf, illustriert diese mit
Beispielen aus der Museumspraxis und enthélt Anhaltspunkte, wie sozial nachhaltige Prozesse
initiiert oder gefestigt werden kénnen. Die Auslegeordnung zum Schluss der Publikation ist eine
erste Orientierung und soll Museumsleiter:innen dabei unterstitzen, mit der Tréigerschaft ins

Gespréich zu kommen.

Museen haben im Dienst der Gesellschaft den Auftrag, materielles und immaterielles Erbe zu
erforschen, zu sammeln, zu interpretieren sowie auszustellen und dabei langfristig zu bewahren
und zugdnglich zu machen. Sie sind sowohl Forschungsinstitutionen als auch Orte der Bildung.
Sie I6sen Emotionen aus, unterhalten und pflegen den Austausch und den Diskurs. Museen
erfillen eine vielfltige und komplexe Rolle fir das gesellschaftliche Miteinander. Sie sind soziale
Treffpunkte, Ansprechstationen fiir Fachfragen und wichtige Standortfaktoren. Gleichzeitig
werden sie stark gepréigt von gesellschaftlichen, politischen oder technologischen Entwicklungen.

Das stellt hohe Anforderungen an die organisatorische Nachhaltigkeit.

Fir eine langfristige Sicherung des Museumsbetriebs ist eine dauerhafte institutionelle und
finanzielle Basis notwendig. Zudem brauchen Museen flexible Strukturen und qualifizierte
Mitarbeitende, die es ihnen erlauben, ihre gesellschaftlichen Aufgaben im Wandel der Zeit
wahrzunehmen, den Transfer von Wissen und Netzwerken zu gewdhrleisten und die
Organisation weiterzuentwickeln. Eine langfristige Kontinuitéit ist in grossem Masse auch von
einer vertrauensvollen und partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Tréigerschaft und

Museumsleitung sowie von rechtzeitig angegangenen Nachfolgeregelungen abhéingig.

Die vorliegende Broschiire legt den Fokus auf die Rahmenbedingungen, die fir die

organisatorische Nachhaltigkeit ausschlaggebend sind. Es braucht eine vorausschauende
Planung, und es mijssen Ressourcen zur Umsetzung vorhanden sein. Die Broschire zeigt die
Wichtigkeit von Grundlagendokumenten, von finanzieller Resilienz und der Weitergabe von
Wissen und Netzwerken auf und geht auf die Rollenteilung zwischen operativer und strategischer
Ebene ein. Sie hat zum Ziel, der Museumsleitung und der Tréigerschaft Basis fir eine gemeinsame
Auseinandersetzung zu sein und so ihre Zusammenarbeit zu stirken. Sie liefert jedoch keine
Lésungen fir spezifische Problemstellungen eines Museums. Mit dem Fitnesstest bietet die
Broschiire ein Instrument fiir eine erste Selbstanalyse, deren Kriterien regelmdassig auf ihre

Aktudlitcit hin Gberprift werden missen.

Begleitend zur Publikation fand ein Workshop statt.
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Das Aufsichts- und Empfangspersonal gehért neben den Vermittlungspersonen zu den fir das

Publikum sichtbaren Mitarbeitenden eines Museums. Sie spielen eine zentrale Rolle, um den
reibungslosen Ablauf des Ausstellungsbetriebs zu gewdihrleisten und tragen massgeblich zur
Atmosphdre sowie zur Zufriedenheit der Besucherinnen und Besucher bei. Durch ihre
gastgebende Rolle und aufgrund ihrer Sichtbarkeit sind sie wichtige Imagetréiger des Museums.

Die Bedeutung der Aufsichts- und Empfangsmitarbeitenden wird oft nicht genug wertgeschéitzt.

So zeigt diese dritte Publikation des VMS im Jahr 2024 auf, dass diese Menschen, diese
Menschen fir jedes Museum von zentralster Bedeutung sind. Sie fihrt aus, welche Qualifikationen
hierzu notwendig sind und wie ihr Stellenwert innerhalb des Museumsteams gestéirkt werden
kann. Gelungene Beispiele aus der Praxis zeigen dariber hinaus auf, wie sich der
Besucherservice konkret organisiert, wie den Mitarbeitenden Wertschéitzung entgegengebracht
sowie Méglichkeiten zur Entfaltung und Mitwirkung im Museum gegeben werden kann. Dariber
hinaus gibt die Broschiire neue Impulse, um das Berufsbild weiterzuentwickeln. Mitarbeitende in
der Aufsicht und am Empfang kénnen mit ihren Inputs dazu beitragen, am Puls der Zeit zu sein

und das Museum als Ganzes im Dienst der Gesellschaft weiterzuentwickeln.

Begleitend zur Publikation fand ein ICOM-Kurs statt.

Citizen Science: Partizipative Forschung in Museen

Der VMS vertiefte das hochaktuelle Thema «Citizen Science» mit zwei erfolgreichen Workshops in
Aarau (5. Mérz) und Lausanne (12. Mdrz). Die 31 Teilnehmenden gewannen wertvolle
Eiplanblicke in die Methodik partizipativer Forschung und erarbeiteten gemeinsam eine Ubersicht
der wichtigsten Akteure in der Schweizer Forschungslandschaft. Die Workshops bauten auf den

verdffentlichten YMS-Normen und Standards auf und beféhigten die Teilnehmenden, eigene

Citizen Science Projekte zu initiieren. Zum Workshop
Fundierte EinfGhrung in die Schweizer Museumslandschaft

Am 10. April begriisste der VMS 25 Museumsfachleute zum zweisprachigen Einfihrungstag in
Bern. Die Veranstaltung vermittelte einen umfassenden Einblick in die Schweizer

Museumslandschaft sowie die Arbeit der Dachverbénde VMS und ICOM Schweiz. Besonderes
Augenmerk lag auf den ethischen Richtlinien und Qualitétsempfehlungen des VMS - ein

obligatorischen Bestandteil des Aufnahmeverfahrens fiir neue Mitglieder. Zum Einfishrungstag
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Immaterielles Kulturerbe: Innovation durch Co-Kreation
Der zweisprachige Workshop am 24. September in Bern, geférdert durch das Bundesamt fir
Kultur, setzte neue Massstébe in der Vermitlung immateriellen Kulturerbes. Basierend auf der

VMS-Broschiire Museen und immaterielles Kulturerbe entwickelten 18 Teilnehmende innovative

Ansdtze fir Co-Kreationen mit Kulturtréiger:innen. Der Workshop bot eine ideale Plattform fir den

fachlichen Austausch und die Weiterentwicklung bestehender Konzepte. Zum Workshop
Digitale Innovation: Urheberrecht und MPlus

Das Museum fiir Kommunikation présentierte am 24. Oktober in einem praxisorientierten
Webinar seine innovative Lésung zur Verwaltung von Urheberrechtsinformationen fir Bilddateien

im Programm MPlus. Zum Webinar
Okologische Nachhaltigkeit im Museumsbetrieb

Die dreisprachige Workshopreihe zur skologischen Nachhaltigkeit fihrte 39 Teilnehmende in
Bellinzona (14. Mai), Olten (6. November) und Fribourg (12. November) zusammen. Aufbauend

auf den neuen VMS-Normen und Standards vermittelte die Reihe praktische Werkzeuge und
methodische Ansétze fir die erfolgreiche Implementierung von Nachhaltigkeitsprojekten im

Museumsbetrieb. Zum Workshop

museum2030: Erfolgreicher Start der zweiten Programmrunde

Die wegweisende Initiative zur Starkung dkologischer Nachhaltigkeit in Schweizer Museen ging in
die ndchste Runde: Im Dezember 2024 starteten der VMS und ICOM Schweiz, erneut unterstiitzt
durch die Stiftung fiir Kunst, Kultur und Geschichte (SKKG), die zweite Durchfihrung von
«museum2030». Nach dem erfolgreichen Pilotprojekt 2023/2024 begleitete das Programm neun
ausgewdhlte Museen auf ihrem Weg zu mehr Nachhaltigkeit. In einer intensiven Workshop-Reihe
unter der fachkundigen Leitung von reflector analysierten die Teilnehmenden ihre institutionellen
Handlungsspielrdume und entwickelten massgeschneiderte Nachhaltigkeitsprojekte fir ihre

Héuser. Zum Projekt
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Gemeinsam mit ICOM Schweiz bietet der VMS wichtige Kommunikationskanéile fiir die
Museumscommunity. So beispielsweise den jéhrlichen Fachkongress als dynamische Plattform
fir Weiterbildung und persénlichen Austausch. Oder die halbjéhrlich erscheinende
«Schweizer Museumszeitschrift». Diese greift aktuelle kulturpolitische Themen auf berichtet

iber die vielfdltigen Aktivitéiten der Verbénde und ihrer Mitglieder.

Jahreskongress 2024: Museen im Spannungsfeld der Nachhaltigkeit

Der gemeinsam mit ICOM Schweiz organisierte Jahreskongress in Bern (22.-23. August) erwies sich
mit 235 Teilnehmenden als bedeutende Plattform fiir den Diskurs Gber nachhaltige Entwicklung im
Museumswesen. Unter dem Titel «Spannungsfeld Nachhaltigkeit» diskutierten Fachleute aus Museen,
botanischen Géirten, Zoos und Naturparks iiber die gemeinsame gesellschaftliche Verantwortung und

Handlungsréume fir eine nachhaltige Zukunft. Die Herbstausgabe der Schweizer Museumszeitschrift

bietet eine vertiefte Analyse der Kongressergebnisse und Zukunftsaussichten. Zu den Keynotes und

Inputs

Dialog der regionalen Museumsverbénde: Fokus Digitalisierung

Das Jahrestreffen der kantonalen und regionalen Museumsverbénde widmete sich den aktuellen
Herausforderungen kleinerer Museen, insbesondere im Bereich der Sammlungsdigitalisierung. In
praxisnahen Présentationen stellten Expertinnen und Experten innovative Lésungsanscitze vor: von der
Vereinigung der Walliser Museen (Gwendolin Ortega), der Porta Cultura (Maria Solovey), dem
Kulturgiterportal Nordostschweiz (Ralph Gasser) bis zur nationalen Kompetenzstelle Memoriav (Felix

Rauh).
Cultura Suisse: Fachmesse und Netzwerkplatiform

Die fihrende Schweizer Fachmesse fir Museen, Denkmalpflege und Kulturgiiter (10.-12. April) bot ein
reichhaltiges Programm fiir Fachbesucher. VMS und ICOM Schweiz prdsentierten sich mit einem
gemeinsamen Stand und erméglichten ihren Mitgliedern kostenlosen Messezutritt. Ein exklusiver

Verbands-Aperitif schuf zusétzlichen Raum fir kollegialen Austausch und Networking.
Europdische Vernetzung: VMS aktiv im Network of European Museum Organisations (NEMO)

Als Mitglied von NEMO stéirkt der VMS den infernationalen Austausch der Schweizer
Museumslandschaft und sichert den Zugang zu européischen Best-Practice-Beispielen. 2024 profitierte
der Verband von mehreren wegweisenden NEMO-Initiativen: Im Frishjahr vermittelte der VMS seinen
Mitgliedern wertvolle Expertise aus zwei Online-Formaten - einem Webinar zu innovativen Strategien

der Barrierefreiheit sowie einer Workshop-Reihe zur nachhaltigen Museumsentwicklung.
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Ein Hohepunkt der europdischen Zusammenarbeit war die NEMO-Jahreskonferenz im November in
Ruménien. Unter dem hochaktuellen Titel «Can we talk? Museums facing polarization» diskutierten
Museumsfachleute die Rolle von Museen in einer zunehmend polarisierten Gesellschaft. VMS-
Generalsekretdrin Katharina Korsunsky vertrat dabei die Schweizer Perspektive und kniipfte wichtige
internationale Kontakte. Der kontinuierliche Austausch mit den NEMO-Kommunikationsteams sichert
den Schweizer Museen auch kiinftig einen direkten Zugang zu europdischen Entwicklungen und
Debatten.

Der VMS und ICOM Schweiz verdffentlichen gemeinsam die Schweizer Museumszeitschrift, die
zweimal j&hrlich erscheint und alle Artikel digital in Deutsch, Franzasisch und Italienisch

zugéinglich macht.
Frihjahrsausgabe 2024: Deakzession im Fokus

Die Ausgabe Nr. 23 widmete sich einem der aktuellen Diskurse im Museumswesen: der
Deakzession von Sammlungsobjekten. Heidi Amrein, Chefkuratorin des Schweizerischen
Nationalmuseums, und Claude-Alain Kuenzi, Konservator am Musée Historique Lausanne,
beleuchteten die vielschichtigen Aspekte dieser Debatte. Weitere Hshepunkte der Ausgabe sind
eine fotografische Entdeckungsreise durch die historische Villa des Museo Vincenzo Vela im
Tessin sowie ein Einblick in das innovative Kunstsilo in Kristiansand, Norwegen - ein
beeindruckendes Beispiel gelungener Industriearchitektur-Umnutzung. Ein analytischer Beitrag
untersucht zudem die Entwicklung von Museen zu «Dritten Orten» und vergleicht die
unterschiedlichen Interpretationen dieses Konzepts diesseits und jenseits der Alpen. Zur
Museumszeitschrift Nr. 23

Herbstausgabe 2024: Tradition und Transformation

Die Ausgabe Nr. 24 spannt einen weiten Bogen von historischer Aufarbeitung bis zu lebendigem
Handwerk: Ein Schwerpunkt liegt auf Mount Vernon, dem ehemaligen Landsitz George Washingtons,
wo neue Vermittlungsanséitze ein differenziertes Bild der US-amerikanischen Geschichte zeichnen. Die
Bildstrecke fihrt ins Musée du fer et du chemin de fer Vallorbe, wo traditionelles Schmiedehandwerk
lebendig gehalten wird. Anlésslich des 70-jéhrigen Jubiléiums des Haager Abkommens analysiert die
Ausgabe den aktuellen Stand des Schweizer Kulturgiiterschutzes. Abgerundet wird das Heft durch eine
ausfihrliche Dokumentation des Jahreskongresses 2024 zum Thema «Spannungsfeld Nachhaltigkeit».
Zur Museumszeitschrift Nr. 24
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Wir setzen uns auf mehreren Ebenen fiir die Interessen des Museumssektors ein. Gemeinsam
mit unseren kantonalen, regionalen und fachlichen Partnerorganisationen engagieren wir uns
auf politischer Ebene, arbeiten eng mit den Behérden zusammen und beteiligen uns aktiv an

Vernehmlassungen von kulturpolitischen Themen.

Im kulturpolitischen Kerngeschéft des Jahres 2024 konnte der VMS wichtige Erfolge fir die Schweizer
Museumslandschaft erzielen. Die vom Bundesrat am 1. Mérz verabschiedete Kulturbotschaft 2025-
2028 sieht einen Rahmenkredit von 987 Millionen Franken vor. In enger Zusammenarbeit mit ICOM
Schweiz und der Taskforce Culture vertrat der VMS die Interessen der Museen erfolgreich im
parlamentarischen Prozess. Ein wichtiger Meilenstein war dabei die Anhérung vor der Kommission fir
Wissenschaft, Bildung und Kultur des Stéinderats (WBK-S) am 8. April. Die intensive Lobbyarbeit trug
Friichte: In der Herbstsession einigten sich National- und Sténderat auf ein Kulturférderungspaket, das
die zentralen Anliegen der Museumsverbénde beriicksichtigt. Einziger noch offener Punkt blieb der
Anhérungsmechanismus fir die neu zu schaffende unabhéngige Kommission fir historisch belastetes
Kulturerbe - ein Thema, zu dem der VMS seine Expertise in einer weiteren Anh&rung vor der

sténderditlichen Kommission einbringen konnte.

Der erfolgreiche Abschluss dieses richtungsweisenden Geschdfts sichert den Schweizer Museen

wichtige Rahmenbedingungen fir die kommenden Jahre.

Eine zentrale kulturpolitische Debatte des Jahres 2024 betraf die Schaffung der «Unabhéngigen
Kommission fir historisch belastetes Kulturerbe». Der Stinderat stimmte am 4. Juni der rechtlichen
Grundlage zu, figte jedoch eine bedeutende Anderung ein: Die Kommission sollte nur mit
Zustimmung aller betroffenen Parteien angerufen werden kénnen. Der VMS und ICOM Schweiz
positionierten sich in einer gemeinsamen Stellungnahme klar gegen diese Einschrénkung, da sie
die Findung fairer und gerechter Losungen erheblich erschweren wiirde. Die Bedenken der
Verbdnde fanden bei einer Anhérung vor der Kommission fiir Wissenschaft, Bildung und Kultur
des Stéinderats am 14. Oktober Gehér. Eine abschliessende parlamentarische Behandlung steht

noch aus.

Verband der Museen der Schweiz VMS = Jahresbericht 2024
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Wir betreiben eine aktive Offentlichkeitsarbeit, um Museen als attraktive und zentrale

Kulturakteure in der Gesellschaft zu positionieren. Dazu stehen wir in engem Austausch mit

kantonalen und regionalen Museumsverbénden sowie mit verschiedenen Fachverbénden.

Internationaler Museumstag 2024: Bildung und Forschung im Fokus Ein besonderes Highlight
des Jahres war der Internationale Museumstag am 18. Mai 2024. Unter dem Motto «Museen fir
Bildung und Forschung» beteiligten sich 160 Museen aus der Schweiz und Liechtenstein mit
kreativen Konzepten: Von speziell kuratierten Programmen bis hin zu koordinierten regionalen
Veranstaltungen und Gratiseintritten reichte das vielfltige Angebot. Die Resonanz in der
Medienlandschaft war beeindruckend: in Print- und Online-Medien, TV, Radio

und sozialen Netzwerken zeugten vom grossen &ffentlichen Interesse an dieser Initiative.

Schweizer Museen auf europdischer Bihne Die Qualitét Schweizer Museumsarbeit fand auch
international Anerkennung: Gleich wurden fir den renommierten European Museum
of the Year Award (EMYA) nominiert. Das Museum Schloss Burgdorf, das Centre Disrrenmatt
Neuchétel, die Villa Bernasconi in Grand-Lancy und die Klosterhalbinsel Wettingen vertraten die
Schweiz bei der Preisverleihung am 4. Mai 2024 im portugiesischen Portimdo. Der Preis wird
ichrlich in verschiedenen Stidten Europas verliehen und ist fir neu eréffnete oder neu gestaltete
Museen bestimmt. Ziel des Wettbewerbs ist es, ein Kontaktnetz unter den Hausern zu schaffen,
deren Publikumsattraktivitéit zu bewerten sowie Veranstaltungen und Workshops zu organisieren.

Die Schweiz tritt regelmdissig mit mehreren Nominierungen an.

Im konstruktiven Dialog mit dem Bundesamt fiir Statistik hat der VMS als Mitglied der
Begleitgruppe der Schweizer Museumsstatistik die Erhebung um zwei zentrale Zukunftsthemen
erweitert: die dkologische Nachhaltigkeit der Museen und ihre Zugénglichkeit fir alle
Bevdlkerungsgruppen. Die im Dezember 2024 publizierte Statistik fiir das Jahr 2023 liefert

erstmals umfassende Daten zu diesen Bereichen.

Diese systematische Erfassung schafft eine solide Grundlage fir die strategische Entwicklung der
Schweizer Museumslandschaft. Mit dem neuen zweijdhrlichen Erhebungsrhythmus kénnen
Entwicklungen und Trends in diesen wichtigen Handlungsfeldern verlésslich beobachtet und
analysiert werden. Die gewonnenen Erkenntnisse unterstitzen Museen dabei, ihre Angebote und

Prozesse zukunftsorientiert weiterzuentwickeln.

e Die Schweizer Museumslandschaft erholt sich mit knapp deutlich
von der Pandemie (+5% gegeniber 2019).

e 78% der Museen setzen bereits auf modulare und wiederverwendbare
Ausstellungsmaterialien.
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e Besonders naturwissenschaftliche Museen (63%) und grof3e Hauser (64%) nutzen ihre
Vermittlungsarbeit aktiv fir Nachhaltigkeitsthemen.

e Nur haben bisher eine CO2-Bilanz erstellt - eine zentrale Voraussetzung
for effektiven Klimaschutz.

e Weniger als die Halfte des Personals (45%) ist fir Nachhaltigkeitsthemen sensibilisiert.

e Die Zahl der Museen ist riickléufig: 1.104 ffentlich zugdngliche Héuser bedeuten einen

Rickgang um 37 Einrichtungen seit 2019.
Licht und Schatten auf dem Weg zur Nachhaltigkeit

Die erstmals erhobenen Daten zur Nachhaltigkeit in Schweizer Museen zeigen ein differenziertes
Bild: Wahrend bei praktischen Massnahmen erste Erfolge sichtbar sind, offenbaren die Zahlen

auch erheblichen Handlungsbedarf bei der systematischen Transformation.

Die neue zweijdhrliche Erhebung schafft erstmals eine solide Datenbasis fir die nachhaltige
Transformation der Museumslandschatft. Die Zahlen verdeutlichen: Wéhrend praktische
Einzelmassnahmen wie LED-Beleuchtung oder wiederverwendbare Materialien bereits gut
etabliert sind, fehlt es vielfach noch an systematischen Ansétzen fir den Klimaschutz. Besonders
die grossen Héuser mit Gber 50.000 Besuchenden jdhrlich zeigen, dass ambitioniertere Ziele
méglich sind. Fir die Erreichung der SDG-Ziele miissen die Anstrengungen jedoch in allen
Bereichen deutlich verstérkt werden - von der strategischen Planung bis zur konsequenten
Umsetzung. Die Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die offizielle Museumsstatistik
unterstreicht die wachsende Bedeutung des Themas und wird die Entwicklung in den kommenden

Johren messbar machen.

Der Verband der Museen Schweiz (VMS) hat 2024 gemeinsam mit ICOM Schweiz

mehr Newsletter-Abonnent:innen aus den Bereichen Kultur, Politik, Wissenschaft und
Medien, das ergibt Gber 5000 Empféinger:innen. Diese digitale Plattform entwickelte sich zu einer
wichtigen Drehscheibe fir Museumsaktivitéten, kulturpolitische Entwicklungen und

Veranstaltungen der Schweizer Museumswelt.

Der VMS zéhlte 2024 812 Mitglieder:

Verband der Museen der Schweiz VMS = Jahresbericht 2024
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Am 22. August 2024 organisierten der VMS und ICOM Schweiz eine gemeinsame
Generalversammlung im Rahmen des Jahreskongresses der Schweizer Museen in Bern. Durch die
Versammlungen fihrten die Présidentin des VMS, Carole Haenlser, und der Président von ICOM

Schweiz, Tobia Bezzola.
1. Begrissung

Carole Haensler begriisst die Mitglieder und bedankt sich fir die Teilnahme an der

Generalversammlung.

2. Rickblick

Carole Haensler fasst die im Jahresbericht 2023 beschriebenen Aktivitéten des Verbandes
zusammen und geht dabei auf den Schwerpunkt Nachhaltigkeit ein. Es wurden neue partizipative
Formate ausprobiert wie beispielsweise museum2030, die auch im kommenden Jahr
weiterverfolgt werden sollen. Ein Schwerpunkt lag auf dem politischen Vernehmlassungsprozess
der Kulturbotschaft, im Rahmen dessen der VMS auch in der Kommission fiirr Wissenschaft,
Bildung und Kultur des Stéinderats (WBK-S) angehdrt wurde. Die Préisidentin dankt in dem
Zusammenhang fir die gute Zusammenarbeit mit den kantonalen sowie mit den fachlichen

Verbdnden.

Der Prozess fir die Nachfolgeregelung der Generalsekretérin wurde bereits gestartet und im

Herbst wird die neue Person bekannt gegeben werden kénnen.
3. Abstimmungen

a) Protokoll der 57. Generalversammlung vom 24.08.2023 in Bellinzona:
Wird von der Generalversammlung verabschiedet.

b) Jahresrechnung 2023

Wird von der Generalversammlung verabschiedet.

c) Revisionsbericht 2023

Wird von der Generalversammlung verabschiedet.

d) Décharge-Erteilung des Vorstands

Wird von der Generalversammlung verabschiedet.

e) Anpassung der Mitgliederbeitréige per 2025

Der Antrag des Vorstandes zur abgestuften Erhdhung der Mitgliederbeitréige wird wie vorgelegt

von der Generalversammlung verabschiedet:

Verband der Museen der Schweiz VMS = Jahresbericht 2024
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Beitrdge seit 2011 Vorschlag Erhéhung Beitrdge per 2025
(in CHF) Anzahl Karten (in CHF) (in CHF)
140.00 2 10.00 150.00
180.00 3 15.00 195.00
240.00 4 35.00 275.00
300.00 5 45.00 345.00
400.00 6 70.00 470.00
500.00 7 85.00 585.00
600.00 8 100.00 700.00
700.00 9 120.00 820.00
4. Wahlen

a) Neu-Wahl in den Vorstand: Annette Bhagwati

Carole Haensler informiert Gber den Austritt von Stefan Zollinger und verdankt sein grosses
Engagement im Vorstand. Sie stellt als Nachfolgerin Annette Bhagwati in Abwesenheit vor. Sie

wird ohne Gegenstimme in den Vorstand gewdhl.
b) Bestatigungswahlen: Marc Limat, Olivier Pagan, Therese Schaltenbrand, Adélaide Zeyer

Die vier zur Wiederwahl| angetretenen Vorstandsmitglieder, werden alle ohne Gegenstimme im
Amt bestdtigt. Carole Haensler verdankt ihre Bereitschaft, dem VMS fir eine dritte und geméiss

Statuten letzte Amtszeit zur Verfigung zu stehen.

Die Prdsidentin erinnert daran, dass der VMS vom BAK sowie von der Schweizerischen Akademie
der Geistes- und Sozialwissenschaften (SAGW) unterstitzt wird. Diese Férderaktivitaten stellen die
zentrale finanzielle Basis fir die Verbandsaktivitdten dar, wofir sie sich im Namen des VMS
ausdriicklich bedankt. Ebenso bedankt sie sich fir die Unterstiitzung durch die Stiftung fiir Kunst,
Kultur und Geschichte und durch die Stiftung Mercator, die den VMS beide auf Projektbasis

unterstitzen.

Abschliessend bedankt sich Carole Haensler bei allen Kolleg:innen aus dem VMS-Vorstand fisr
deren grosses Engagement sowie bei den Mitarbeiter:innen des Generalsekretariats fir die
reibungslose Abwicklung der Geschdfte. Carole Haensler dankt den Mitgliedern fir ihre

Aufmerksamkeit und schliesst die Versammlung.

Verband der Museen der Schweiz VMS = Jahresbericht 2024
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Konto Bezeichnung 2024 2023

Ertrag Mitglieder

3200 Mitgliederbeitréige 214’329 206’860
3310 Beitrag BAK (Betrieb) 147°000 150000
3210 Diverse Einnahmen Mitglieder 4'870 7'400
Total Ertrag Mitglieder 366'199  364'260

Ertrag Projekte

3315 Okologische Nachhaltigkeit 23’000 26'825
3320 Das lernende Museum 0 450
3325 Ethische Richtlinien 0 0
Total Erirag Projekte 23000 27275

Ertrag Kommunikation

3300 Beitrag SAGW 54'405 32'000
3410 Inserate SMZ (mit ICOM) 9'865 12'319
3450 Sonstige Kommunikation 258 21'534
Total Ertrag Kommunikation 64'528 65853

Ertrag Weiterbildung

3620 Workshops 9'730 13140
3640 Einfhrungstag D 1260 1’380
Total Ertrag Weiterbildung 10990 14’520

Erfrag Vernetzung

3700 Jahreskongress 19990 0
3705 Beitrag SAGW Jahreskongress 10483 0
3710 Weitere Vernetzungen 0 0
3801 Ukraine 0 95’000
Total Ertrag Vernetzung 30473 95’000

Ertrag Diverses
3820 Verwendung/Auflésung Riickstellungen (siehe Riickstellungsspiegel) 7'694 33’664
Total Ertrag Diverses 7694 33664

0]
Total Ertrag 502’884 600’572

Verband der Museen der Schweiz VMS = Jahresbericht 2024



15

Aufwand Projekte, Kommunikation, Vernetzung

Aufwand Projekte

4315 Projekt: Okologische Nachhaltigkeit -21'306  -28'385
4320 Das Lernende Museum 0 0
4325 Ethische Richtlinien 0 0
Total Aufwand Projekie -21'306  -28'385

Aufwand Kommunikation

4200 SMZ (mit ICOM] 32562 -45'614
4215 Newsletter -1'054 -3'613
4300 Standard 1. Halbjahr -29'340  -11'776
4310 Standard 2. Halbjahr -14'515 -15'096
4390 Weitere Projekte 15359  -82'905
4670 Datenschutz 0 -4'161
Total Aufwand Kommunikation -62'113  -163'165
Aufwand Vernetzung

4450 Jahreskongress -37'645 0
4800 Stand Jahreskongress 2'233 0
4382 Koordination EMYA -2'957 -2'967
4385 Schweizer Vernetzungsprojekte (IRMS) 0 -1'123
4386 Messen -1'607 0
6640 Reisespesen -2'498 -2'636
6710 Mitgliedschaften -3'461 -5'819
Total Aufwand Vernetzung -45'935  -12'545

Aufwand Weiterbildung
4420 Tagungen D-F / Kurse D-F -15'948 -12'437
Total Aufwand Weiterbildung -15'948  -12'437

Aufwand Diverses
4990 thd -7'000
Total Aufwand Diverses -7'000 0

(@]

Total Aufwand Projekt, Kommunikation, Vernetzung -152’301 -216'533

Personalaufwand

Total Lohnaufwand -227'098 -245'116
Total Aufwand Sozialversicherung -39'609  -41'747
Total Aufwand ibriger Personalaufwand -8'612 -6'625
Total Personalaufwand -275'320 -293'488
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Sonstiger Betriebsaufwand

Total Betriebsaufwand inkl. Miete -73'975 94014
Total Abschreibungen -720 -1215
Total Ubriger Betriebsaufwand -66 0
Total Finanzerfolg -252 -187
Total Sonstiger Betriebsaufwand -75'013  -95'416
Total Erfolgsrechnung (- = Verlust) 250 -4'865
Konto Bezeichnung 2024 2023

Total Umlaufvermégen 486'339.13 511'771.68
Total Anlagevermdgen 1'080.00 1'800.00
Total Aktiven 487'419.13 513'571.68
20 Total Kurzfristiges Fremdkapital -239'527 .41 -255'453.38
24 Total Langfristiges Fremdkapital -76'482.13 -86'958.43
28 Total Eigenkapital -1717159.87 -1717159.87
Total Passiven vor Reingewinn -487'169.41 -513'571.68
Reingewinn 249.72 0.00

Total Passiven -487'419.13 -513'571.68
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2023 2022

2100 IKE Projekt ICOM

2150 Projekt dkologische Nachhaltigkeit
2160 EMYA 2027

2170  VMS Jubildum 2026

2611  Rickstellung Museumsf. Appl.
2612 Riickstellung Diverses

2640 Riickstellungen IKE 2023

2650 Riickstellung Inst. Qualitéit
2660 Riickstellung Standards

2670 RST fir Online-DB und Website
2680 RST Inventar

Total Langfr.

0.00

-21'895.64
-3'500.00
-3'500.00

0.00

-10°000.00

0.00

-5'481.95
-25'998.88

0.00

-6'105.66

-76'482.13

-31'677.99 -52'814.52
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 -10'000.00
-10°000.00 -5'481.95
0.00 -25'998.88
-5'481.95 -41358.00
-25'998.88 -6'105.66
-7'693.95 0.00
-6'105.66 0.00

-86'958.43  -141'759.01
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Jahresrechnung VMS/AMS 2024
Revisionsbericht
An die Mitgliederversammlung des Verband der Museen der Schweiz (VMS)

Als Revisorinnen des VMS/AMS haben wir die Buchfiihrung und die vorgelegte
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift. Die
Priifung erfolgte auf der Basis von Stichproben und in voller Unabhéngigkeit.

Aufgrund der Priifungen stellten wir fest, dass die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
sauber und ordnungsgemass gefiihrt und die bilanzierten Aktiven und Passiven durch
Ausweise bestitigt sind.

Wir empfehlen Ihnen, die vorliegende Jahresrechnung, welche bei einem Vereinsvermégen
von CHF 171°159.87 mit einem Gewinn von CHF 249.72 abschliesst, zu genehmigen und den
verantwortlichen Organen Entlastung zu erteilen.

Ziirich, 16. Mai 2025

=
[OR%{N'E wf«/ll\ (o %1.{_\

A8
nne Wirth abriele Froning :
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Konto Bezeichnung Budget 2026 Budget 2025

Ertrag Mitglieder

3200 Mitgliederbeitréige 227'700 225'000
3310 Beitrag BAK (Betrieb) 150000 147000
3210 Diverse Einnahmen Mitglieder 6'148 5’000
Total Ertrag Mitglieder 383’848 377000

Ertrag Projekte

3315 Okologische Nachhaltigkeit 73'000 60’000
3320 Das lernende Museum 10000 0
3325 Ethische Richtlinien 10’000 0
Total Erirag Projekte 93000 60000

Ertrag Kommunikation

3300 Beitrag SAGW 33’100 37250
3410 Inserate SMZ (mit ICOM) 8’000 8’000
3450 Sonstige Kommunikation 500 500
Total Ertrag Kommunikation 41'600 45'750

Ertrag Weiterbildung

3620 Workshops 11000 11000
3640 Einfihrungstag D 1000 1200
Total Ertrag Weiterbildung 12000 12200

Erfrag Vernetzung

3700 Jahreskongress 19'000 0
3705 Beitrag SAGW Jahreskongress 5’000 23’000
3710 Weitere Vernetzungen 0 0
3801 Ukraine 0 0
Total Ertrag Vernetzung 24’000 23’000

Ertrag Diverses
Verwendung/Auflésung Riickstellungen (siehe

3820 Riickstellungsspiegel) 0 0
Total Ertrag Diverses 0 0
Total Ertrag 554’448 517’950
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Aufwand Projekte, Kommunikation, Vernetzung

Aufwand fir Projekte

4315 Projekt: Okologische Nachhaltigkeit 100'000 51’000
4320 Das Lernende Museum 10°000 0
4325 Ethische Richtlinien 10000 0
Total Aufwand fir Projekte 120000 51000

Kosten Kommunikation

4200 SMZ (mit ICOM) 30’000 40000
4215 Newsletter 0 600
4300 Standard 1. Halbjahr 20’000 20’000
4310 Standard 2. Halbjahr 20’000 20’000
4390 Weitere Projekte 11’000 10'000
4670 Datenschutz 0 0
Total Kosten Kommunikation 81000 90’600

Kosten Vernetzung

4450 Jahreskongress 29000 30000
4800 Stand Jahreskongress 0 0
4382 Koordination EMYA 3’000 3’000
4385 Schweizer Vernetzungsprojekte (IRMS) 0 1’000
4386 Messen 4000 0
6640 Reisespesen 2'500 2'500
6710 Mitgliedschaften 5'000 4'900
Total Kosten Vernetzung 43’500 41'400

Kosten Weiterbildung
4420 Tagungen D-F / Kurse D-F 6’000 8200
Total Kosten Weiterbildung 6’000 8'200

Aufwand Diverses
4990 thd 0
Total Aufwand Diverses 0 0

(@]

Total Aufwand Projekt, Kommunikation, Vernetzung -250'500 -191'200

Personalaufwand

Total Lohnaufwand 209’000 223’000
Total Aufwand Sozialversicherung 31’350 33450
Total Aufwand briger Personalaufwand 7'456 7'104
Total Personalaufwand -247'806 -263'554
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Sonstiger Betriebsaufwand

Total Betriebsaufwand inkl. Miete 52'500 61900
Total Abschreibungen 1000 2000
Total Ubriger Betriebsaufwand 5’000 5’000
Total Finanzerfolg 350 200

Total Sonstiger Betriebsaufwand -58'850 -69'100

Total Erfolgsrechnung (- = Verlust) -2'708 -5'904
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Vorstand

e Carole Haensler, seit 2019, Prasidentin, Museo Villa dei Cedri, Bellinzona

e Andrea Kauer Loens, seit 2017, Vizeprésidentin, Liechtensteinisches LandesMuseum Vaduz

e Annette Bhagwati, seit August 2024, Museum Rietberg, Zirich

e Marc Limat, seit 2018, Museum .BL, Liestal

e Olivier Pagan, seit 2018, Zoologischer Garten Basel

e Linda Sché&dler, seit 2021, Graphische Sammlung ETH, VSK, Ziirich

e Therese Schaltenbrandt, seit 2018, Museumsverbund Baselland KIM.bl / Vorsitz IRMS, Liestal
e Peter Wandeler, seit 2019, Naturhistorisches Museum, Freiburg

e Adélaide Zeyer, seit 2018, Chateau de Morges et ses Musées, Morges

e Stefan Zollinger, seit 2017, bis August 2024, Amt fiir Kultur Kanton Nidwalden

Generalsekretariat

e Katharina Korsunsky, Geschéftsfishrung (bis Ende 2024)
o Fabienne Aellen / Héléne Furter, Mitgliederwesen VMS, Website, Events und Projekte

e Anne-Laure Jean, Publikationen, Newsletter, Korrespondentin European Museum Forum (bis

Ende 2024)
e Leslie Marchand, Mitglieder- und Kurswesen ICOM Schweiz
Revisorinnen

e Gabriele Froning, Kunstmuseum Luzern

e Yvonne Wirth, Schloss Thun
Mandate

e Katharina Flieger, Redaktion Schweizer Museumszeitschrift
e Helen Stauffiger, Finanzen und Lohnbuchhaltung

e Sandra Sykora, Beratung und Vertretung Urheberrecht

e llona Tschan, Finanzen und Lohnbuchhaltung

Arbeitsgruppe museums-online.ch

e Andrea Arnold, Historisches Museum Basel

e Dario Donati, Schweizerisches Nationalmuseum

e Fabian Miller, Schweizerisches Nationalmuseum

o  Christophe Plattet, Technische Leitung Museums Online

e Dominik Remondino, Musée d’art et d’histoire de Genéve

e Johannes Sauter, Museum fir Kommunikation, Bern
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Netzwerk

Der VMS ist Mitglied von +cultura sowie der Taskforce Culture und pflegt eine enge Zusammenarbeit

mit den regionalen respektive kantonalen sowie mit den Fach- und Berufsverbénden im
Museumsbereich. Zudem seht der VMS in engem Austausch mit dem europdischen Museumsnetzwerk
NEMO.

Ein grosser Dank gilt dem Bundesamt fiir Kultur (BAK), der Schweizerische Akademie der Geistes-
und Sozialwissenschaften (SAGW), der Stiftung Mercator Schweiz sowie der Stiftung fiir Kunst,
Kultur und Geschichte (SKKG), welche den VMS 2024 als Partner finanziell unterstitzt und

gefordert haben.

Schweizerische Eidgenossenschaft . . . .

0 borsilvinpioniinass . Das Bundesamt fiir Kultur unterstiitzt den VMS in seinen
Confederazione Svizzera . o eree . . . . . . N N
Confederaziun svizra Basisaktivitdten und ist die wmhhgste Forderinstitution des
Eidgendssisches Departement des Innern EDI Verbonds.

Bundesamt fiir Kultur BAK

pportod by

Swiss Academy . . . .
of Humanities Die Schweizerische Akademie der Geistes- und
= 0Nd Social Sciences . . . . .
Sozialwissenschaften unterstitzt den VMS in seinen

Basisaktivitaten.

Die Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte (SKKG)
unterstitzt den VMS projektbezogen.

Des Weiteren haben folgende Institutionen und Unternehmen als Inserenten in der Schweizer
Museumszeitschrift und/oder als Partner am Jahreskongress die Projekte des VMS 2024 mitgetragen:
Blaser Metallbau AG, Harsch, Informationsgesellschaft mbH, Kern Studer SA, mati
LICHTGESTALTUNG, micro systems, Object Secur GmbH, , Stiftung Museumspass, Syma-System AG,
THEMATIS SA, Université de Neuchdatel
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Der Verband der Museen der Schweiz (VMS) ist die wichtigste Interessenvertretung der Schweizer
Museumswelt und wurde 1966 gegriindet. Als nationaler Dachverband der Museen der Schweiz
und des Firstentums Lichtenstein vertritt er rund 815 Institutionen von unterschiedlicher Grosse

und Ausrichtung.

Der VMS ist Partner von ICOM Schweiz, dem Schweizer Nationalkomitee des Internationalen

Museumsrats. Die beiden Verbénde betreiben eine gemeinsame Geschaftsstelle.

Redaktion Jahresbericht: Fabienne Aellen, Héléne Furter, Carole Haensler, Katharina Korsunsky, Myriam Stucki, llona
Tschan
Gestaltung Deckblatt: Martina Lauterbach

Verband der Museen der Schweiz
Konradstrasse 14

8005 Zijrich

Tel. +41 (0)44 244 06 50
info@museums.ch

www.museums.ch

Verband der Museen der Schweiz VMS = Jahresbericht 2024





